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RESUMO

ROCHA, Ana Maria Santos. Impacto das condi¢des de trabalho e das
responsabilidades domésticas nas condi¢des de vida de trabalhadoras da FAET.
2009. 105 f. Dissertagao (Mestrado em Servigo Social) — Faculdade de Servigo Social,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2009.

A pesquisa aferiu junto a operarias da empresa metalurgica FAET sua percepgao
do significado do trabalho e da sobrecarga doméstica em suas vidas. A partir de uma
fundamentagdo da centralidade do trabalho na sociedade capitalista, da importancia do
trabalho para a formacao do ser social e da influéncia da divisdo social do trabalho na
manuten¢do das desigualdades no ambito do trabalho e da familia.

Palavras-chave: Trabalho. Divisdo sexual do trabalho. Sobrecarga doméstica. Gé€nero.



ABSTRACT

The research verified, among women workers in the metallurgic company FAET,
their perception of the meaning of their work and of the domestic surcharge they carry in
their lives. This research was built based on some fundaments: the centrality of work in
capitalist society, the importance of work to build the social being, and the influence of
the division of work to maintain the prevailing inequalities in work and in family

Keywords: Labor. Sexual division of labor. Domestic burden. Gender.
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INTRODUCAO

... quando o homem toma parte na vida publica abre para si uma
dimensdo de experiéncia humana que de outra forma lhe ficaria
impedida e que de certa maneira constitui parte da felicidade completa”.

Hanna Arendt

O interesse pelo tema resulta de uma vivéncia de varios anos no movimento
feminista, de participagdo de encontros, semindrios, mas, sobretudo, por confrontar na
minha trajetéria de vida, ndo s6 no plano pessoal mas sobretudo, na minha vida politica,
os obstaculos a maior afirmagdo das mulheres, de sua expressdo politica, da
discriminacao velada quando entra na seara do mundo dos homens, da esfera da politica
e do poder. A mulher pode e esta chegando 14, mas com muitos sacrificios pessoais,
com uma determinagdo e vontade de revelar todo seu potencial de se integrar a uma
causa publica, como parte da realizagdo de sua cidadania. Ela ndo tem sucumbido as
dificuldades, alids, tem resistido, individualmente e coletivamente, dando passos
significativos para sua evolugdo na sociedade.

Mas também sempre tive a inquietacdo ¢ a vontade, como marxista que sou, de
ver além da aparéncia, de desvendar as causas e as contingéncias histdrico-sociais da
historia de opressao das mulheres.

Como disse Juliet Mitchell (1967), no texto: Mulheres: a revolugdo mais longa,

ao afirmar que (alids, esta ¢ uma das questdes mais dificeis de ser assimilada):

A situagcdo das mulheres ¢ diferente da de qualquer outro grupo social. Isto porque
ndo se constituem em uma unidade de um nimero de unidades que podem ser
isoladas, mas sdo metade de uma totalidade: a espécie humana.... As mulheres sdo
fundamentais para a condi¢gdo humana, sendo, contudo, marginais em seus papéis
econdmico, social e politico. E precisamente essa combinagio — fundamental e
marginal a um s6 tempo — que lhes tem sido fatal

Na sociedade industrial avangada, o trabalho das mulheres é marginal apenas com
relagdo a economia total. Contudo, é através do trabalho que o homem transforma as
condig¢des naturais e, por este meio, produz a sociedade. Até que haja uma revolucao
na producdo, a situacdo do trabalho prescrevera a situacdo das mulheres dentro do
mundo dos homens. Mas as mulheres recebem a oferta de um universo proprio: a
familia.(Mitchell , 1967, p.5)

Em seu livro A Origem da Propriedade Privada e do Estado, Engels afirma:

As coisas mudaram com o advento da familia patriarcal, e mais ainda com a familia
individual monogamica. A diregdo dos afazeres caseiros perdeu o seu carater
publico... A familia individual moderna tem por alicerce a escravatura doméstica,
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dissimulada, da mulher... Veremos entdo que a libertagao da mulher tem por condi¢do
primordial a entrada de todo o sexo feminino na inddstria ptblica, ¢ que esta condi¢do
exige a supressdo da familia individual como unidade econdmica da sociedade.
(Engels, 1985, p.278,279).

O que orientou meu interesse pelo tema também foi o fato de integrar a Unido
Brasileira de Mulheres que baseia sua agdo em uma concepgao emancipacionista onde o
avanco das mulheres se vincula ao avanco da sociedade como um todo em que a
questdo do trabalho ¢ fundamental a libertagdo da mulher. Pois como diria o filésofo
francés Fourier: “A mudanca de uma época histoérica sempre pode ser determinada pelo
progresso das mulheres no sentido da liberdade... O grau de emancipag¢ao das mulheres
¢ a medida natural da emancipagdo geral...”.

Além disso, a minha formagdo de psicdloga me levou a atentar para as
particularidades da subjetividade feminina, afetada pelas mudangas na sociedade, em
que os novos espagos publicos conquistados pelas mulheres nao alteraram
significativamente suas responsabilidades domésticas. Para avancar, elas enfrentam
diversas demandas, e muitas vezes entram em pane, t€m sindrome de panico, depressao,
sintoma dentre outras coisas da exaustdo da mulher moderna. Em seu livro O Tempo e

o Cdo, Maria Rita Kehl, afirma:

Analisar as depressdes como uma das expressdes do sintoma social contemporaneo
significa supor que os depressivos constituam, em seu siléncio e em seu recolhimento,
um grupo tdo incomodo e ruidoso quanto foram as histéricas no século XIX. A
depressao ¢ a expressdao de mal-estar que faz dgua e ameaga afundar a nau dos bem-
adaptados ao século da velocidade, da euforia prét-a-porter, da saude, do
exibicionismo e, como ja se tornou chavao, do consumo generalizado. A depressao é
um sintoma social porque desfaz, lenta e silenciosamente, a teia de sentidos e de
crengas que sustenta e ordena a vida social desta primeira década do século XXI.
(Kehl, M.. R.- 2009, p 22).

Discorrendo sobre estudos de género no Brasil, Maria Luiza Heilborn e Bila Sorj
(2002), afirmam que a partir da década de oitenta, os estudos de género e trabalho
recebem grande impulso, por um lado, de transformagdes sociais expressas no notavel
crescimento do emprego feminino industrial a partir dos anos 70, e por outro, do
desenvolvimento das andlises de género, ou seja, das desigualdades de género sobre o
conjunto da vida social.

A partir dai entrou em pauta com forga a analise do ingresso em larga escala das
mulheres na forga de trabalho industrial e, a0 mesmo tempo, o seu confinamento as

posi¢cdes menos remuneradas e de menor qualificacdo. A participagdo das mulheres no
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mercado de trabalho também passou a ser analisada a partir de condicionantes impostos
pelo ciclo da vida familiar reprodutivo (idade, situacdo conjugal, nimero ¢ idade dos
filhos) e pelas responsabilidades domésticas e cuidados com os filhos e demais
familiares. A condicao familiar, diferenciada por género seria apropriada pelo mercado
de trabalho que designaria lugares distintos e hierarquicamente dispostos para homens e
mulheres determinando o acesso diferencial as ocupacgdes, tarefa, perspectivas de
promogao e treinamento, nivel de rendimento e outros (Heilborn e Sorj, 2002).

Ao analisarmos a realidade hoje verificamos que o mercado de trabalho ja ¢
partilhado com os homens e que as mulheres ocupam postos-chave de grandes
empreendimentos. Elas representam hoje no Brasil, segundo o IBGE, 43,7% da forca de
trabalho, dois tercos das atividades universitarias, 24% do mercado executivo ¢ 13% do
Congresso Nacional. Esse ¢ um avanco incontestdvel. Mas, verificamos que ao lado
dessa inser¢do crescente, o impasse da dupla jornada permanece. Se o acesso ao
trabalho ¢ um passo importante para a inser¢do social da mulher, ndo resolveu o
problema da desigualdade, que se manifesta ndo sé no ambito do trabalho, como na vida
cotidiana, nas responsabilidades domésticas.

Segundo o roteiro de discussdo para a II Conferéncia Nacional de Politicas para
as Mulheres, ocorrida em 2007, que analisa dentre outras coisas a realidade da mulher
brasileira, os ultimos quinze anos tém presenciado a feminizacdo do mercado de
trabalho. Verifica-se nesse periodo um aumento significativo da participacdo das
mulheres no mercado de trabalho. Segundo o IBGE, em 1996 era de 41,6% em 2004,
era de 43,1%, em 2005, 43,5%, ¢ em 2006 passou para 43,7%, o que corresponde a 42,6
milhoes de trabalhadoras, do total de 97,6 milhdes em todo o Brasil.

A mulher foi para o espago publico, enquanto pouco mudaram as
responsabilidades domésticas. Como a mulher de hoje lida com essa nova realidade,
onde ndo pode recuar do espago publico conquistado, mas sente o peso das diversas
demandas no mundo privado. Como esta reagindo essa mulher? Que caminhos percorre
para enfrentar essa situagdo? Qual o impacto para a saude fisica e mental das mulheres
de sua maior participagdo no mercado de trabalho e a tensdo provocada pelos custos da
reproducdo biologica e do cuidado com as pessoas?

O documento da II CNPM (2007) afirma que o impulso do ingresso feminino no
mercado de trabalho ¢ fruto de uma conjuncao de fatores, dentre eles a queda nas taxas
de fecundidade, o aumento da escolaridade feminina e mudancgas nos valores relativos

aos papéis e ao espago destinado as mulheres. E constata, a0 mesmo tempo, que esse
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fenomeno nao foi capaz de reverter importantes desigualdades verificadas na esfera do
trabalho. O nivel de atividade das mulheres ainda ¢ inferior a dos homens que foi de
82,6% em 2005. A taxa de desemprego masculina foi de 6,9% em 2005, enquanto a
feminina atingiu 12%, o que significa 1,2 milhdes a mais de mulheres desempregadas
do que homens.

Além disso, o trabalho das mulheres ¢ mais precarizado: tém menor indice de
registro em carteira, o menor indice de contribuicdo para a previdéncia, o menor indice
de sindicalizagdo. Elas estdo em propor¢do maior do que os homens entre as
empregadas domésticas, trabalhadoras na producdo para o préprio consumo ou nao-
remuneradas e servidoras publicas, enquanto que os homens se encontram
proporcionalmente mais presentes na condi¢do de empregados, com e sem carteira
assinada, conta-propria e empregadores. (Doc.ll CNPM, 2007).

Acresce-se a isso o fato de a remuneracao mensal das mulheres ainda ser inferior
a dos homens. Segundo o IBGE, em 2006, o rendimento médio das mulheres
correspondia a 65,6% da remuneracdo média masculina. Em 2005, a relagdo era
equivalente a 64,5% e, em 2004, a 63,5%. O calculo do IBGE aponta que o rendimento
médio real do trabalho em 2006 foi de R$932, 00, enquanto que para as mulheres esse
valor foi de R$611,00.

Além dessas transformagdes demograficas, Bruschini (2007) destaca mudangas
nos padrdes culturais e nos valores relativos ao papel social da mulher que alteraram a
identidade feminina, cada vez mais voltada para o trabalho remunerado. A expansdo da
escolaridade e o ingresso nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas
oportunidades de trabalho.

Todos esses fatores além de impulsionarem o crescimento da forga de trabalho
feminino, também transformaram seu perfil. Se até o final dos anos 70, as trabalhadoras
eram em sua maioria jovens, solteiras e sem filhos, passaram a ser mais velhas, casadas
e maes. Em 2005, a maior taxa de atividade feminina, 74%, ¢ encontrada entre mulheres
de 30 a 39 anos, seguida de 69% de 40 a 49 anos e de 54% de 50 a 59 anos. Nao por
acaso, considerando-se a posi¢do ocupada nas familias, as casadas foram as que
apresentaram maior aumento das taxas de atividade. Em 2005, mais de 58% delas
trabalhavam (Bruschini, 2007).

Outro elemento a destacar ¢ que o aumento da presenga das mulheres no
mercado de trabalho ndo resolveu o problema da sobrecarga doméstica, de cuidado com

a casa e os filhos. Dados do IBGE (2006) indicam que enquanto 92% das mulheres
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ocupadas dedicam-se aos afazeres domésticos, uma parcela bem inferior de homens
(51,6%) encontra-se na mesma situacdo. Ou seja, a dupla jornada feminina continua
uma realidade. Enquanto as mulheres gastam 25 horas semanais com o cuidado da casa
e dos familiares, os homens que executam essas tarefas gastam menos de 10 horas
semanais.

Dados publicados no jornal O Globo de 22 de novembro de 2006, do Forum
Econdmico Mundial, indicam que apesar dos avancos ainda ¢ comparativamente baixa a
participagdo feminina fazendo o Brasil ficar em 67° lugar no ranking de 115 paises. E os
piores itens sdo na questdo do trabalho e da participacao politica.

A desigualdade no mundo do trabalho e a permanéncia da sobrecarga doméstica
sobre as mulheres, como ja assinalamos, estdo a exigir uma nova articulagdo entre a
vida privada e o mundo do trabalho.

Torna-se cada vez maior a exigéncia de um crescimento econdmico e uma saida
da crise e da precariedade do trabalho que ndo se faca através de um aumento da
desigualdade social e sexual. Concretizar a cidadania das mulheres hoje passa por uma
mudanga na divisdo sexual do trabalho doméstico, que garanta uma efetiva igualdade
social e sexual.

A evolugdo desse processo depende em boa parte da correlacdo de forgas criada
pelo movimento de mulheres, que nos ultimos anos encontra campo favoravel com a
eleicdo de governos populares na América Latina. No entanto, esse campo favoravel ¢
limitado j& que se mantém como pano de fundo os condicionantes do sistema
capitalista, sobretudo em seu estagio neoliberal, que aprofunda as desigualdade.

O ajuste neoliberal que foi aplicado no Brasil a partir dos anos 90, acarretou
reducdo dos equipamentos sociais, precarizacdo dos servigos publicos, a
desregulamentacdo no mundo do trabalho, afetando em particular as mulheres, com
sobrecargas e pressoes que influiram em suas condi¢des de trabalho e de vida com forte
impacto em sua subjetividade, saude fisica e mental.

Nao ha duvida que a idéia do Estado minimo levou a redu¢do dos equipamentos
sociais como creches e a precarizagdo das politicas publicas na educagdo, saude,
habitacdo e saneamento. Essa redugdo levou a um aumento das dificuldades de
equacionamento das demandas decorrentes da esfera da reproducao. Além disso, trouxe
um aumento do desemprego e a flexibilizacio no mundo do trabalho, com maior
impacto para as mulheres. Estas enfrentam a maior precarizagdo do trabalho formal: tém

menor indice de registro em carteira, o menor indice de contribui¢do para a previdéncia,
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o menor indice de sindicalizagdo. 51% das brasileiras que integram a PEA nao possuem
renda mensal regular.

A precarizacdo das condi¢des de vida favoreceu a desagrega¢do do nucleo
familiar, sobrecarregando ainda mais as mulheres, que em grande parte passaram a ser
chefes de familia. A pesquisa do IBGE relativa a 2006 aponta que em 29,2% dos
domicilios, as mulheres sdo chefes de familia, bem acima dos 21,6% de 1996. E que
mesmo nas familias com marido e mulher, as chefes com marido representam 20,7%,
bem superior a 1996, quando eram apenas 9,1%. Outro dado é que nas familias
chefiadas por mulheres o rendimento ¢ menor do que nas chefiadas por homens. A
maioria das chefes de familia estd entre mulheres (maes solteiras ou separadas) com
idades entre 25 e 39 anos.

Se a luta pela sobrevivéncia empurra a mulher para o mercado de trabalho e se
nas condi¢des de crise do capitalismo e do ajuste neoliberal hd uma reducdo dos
equipamentos sociais, aumenta os conflitos para conciliar realizagdo profissional e os
afazeres domésticos. Multiplas pesquisas, como as de Hirata e de Clara Aratjo e Celi
Scalon, concluem que as mudangas no trabalho doméstico sdo menores e muito mais

lentas. Como afirma Hirata (2002),

Se o forte desenvolvimento das tecnologias domésticas tendeu a facilitar essas tarefas,
a divisdo sexual do trabalho doméstico e a atribui¢do deste ultimo as mulheres, em
realidade, continuou intacta. A relagdo entre trabalho doméstico e a afetividade parece
estar no centro dessa permanéncia. (Hirata, 2002, p. 150).

Para Rosiska Darcy de Oliveira (2003):

A familia sempre foi o lugar ndo apenas do sustento material, ninho, abrigo, mas,
sobretudo o lugar primeiro da educag@o, ali onde os seres humanos sao iniciados a sua
propria humanidade. Assumida essencialmente pelas mulheres nas sociedades
tradicionais, no momento em que essas sociedades entram em decadéncia e que as
mulheres investem tempo integral no mercado de trabalho, a atengdo de pessoa a
pessoa se vé esvaziada. E nesse momento que intervém o pensamento conservador,
sempre pronto a acusar as mulheres de todos os males do mundo, das taras sociais, da
perdicdo dos jovens ao abandono dos velhos.

(Oliveira, 2003, p.45-46).

Fica a punicdo de a mulher multiplicar-se em muitas, ao longo do mesmo dia,
acompanhada permanentemente pelo sentimento de culpa ou de incompeténcia em tudo
o que faz.

A sociedade enfrenta um novo impasse: se o estado abre mao de seu papel nas

politicas publicas, ndo pode culpabilizar ou responsabilizar a mulher para assumir essa
responsabilidade. Uma nova articulagdo entre a vida privada e o mundo do trabalho

torna-se necessaria para que se possa preservar o direito de ambos os sexos de usufruir



17

ambos os mundos, sem sacrificios individuais. A revalorizacdo da vida privada ndo
deve passar pelas mulheres, mas ¢ um desafio do conjunto da sociedade. O avango das
mulheres de participar da vida publica n3o basta. Torna-se necessario a
desconstrucao/reconstrugdo para mulheres e homens, dos valores e das praticas
predominantes.

Governos como o de Lula, acenam com a possibilidade de implementar politicas
publicas voltadas para as mulheres, assinalando um novo compromisso com os direitos
e a cidadania das mulheres. A evolucio dos encontros feministas e a constru¢do de uma
pauta e agenda politica constituiram uma importante referéncia para a adogdo de um
programa de governo relacionado ao problema das desigualdades sociais das mulheres.

Fica o desafio da capacidade dos orgdos responsaveis de transformar essa
agenda politica em a¢do publica. E também a necessaria vigilancia e poder de pressdo
dos movimentos de mulheres visando a aplica¢do dessa agenda.

Mas como afirma Clara Aratjo (2005),

Além das agoes reguladoras, sdo fundamentais as a¢des educativas e transformadoras.
Seria necessario um enfoque sobre a cultura de género, que repensasse como homens
e mulheres poderiam compartilhar do mesmo modo e, igualmente, todas as
modalidades de trabalho produtivo e reprodutivo existentes. Nesse caso, haveria de
ser considerada, de modo mais profundo, a existéncia de uma ‘subjetividade coletiva’

e de uma dimensdo ideoldgica que ndo respondem de forma tdo rapida como as
mudangas na superestrutura juridico/politica. (Araujo, 2005, p. 46).

Vai ficando claro porque Juliet Mitchel (1967) considera “Mulheres: a
revolu¢do mais longa”. A superacdo dessa desigualdade s6 serda alcancada com
mudangas radicais e de folego.

Tendo em vista essa problematizagdo que analisa de um lado a evolucdo da
participagdo da mulher brasileira no mercado de trabalho e de outra a permanéncia das
responsabilidades domésticas, ¢ que esta pesquisa pretendeu verificar a situacao das
operarias de uma fabrica de eletrodomésticos, a FAET.

A dissertacdo ficou organizada em trés capitulos. No primeiro, tentamos
identificar o significado do trabalho para a formagdo do ser social e de sua centralidade
nos marcos da sociedade capitalista. Além disso, problematiza a questdo da divisao
social e sexual do trabalho como fator das desigualdades no ambito do trabalho e da
familia.

O capitulo II tenta tracar um perfil do setor metalurgico do Rio de Janeiro,

relacionando-o com as caracteristicas da empresa metalirgica pesquisada, a FAET.
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O terceiro capitulo se detém na andlise dos dados pesquisados entre as
trabalhadoras da FAET no que se refere as suas condigdes de trabalho, relacionada com
sua realidade familiar.

E finalmente, as principais conclusdes resultantes dessa analise.
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1 O SIGNIFICADO DO TRABALHO

Tem verdade que se carece de aprender, do encoberto, e que
ninguém ndo ensina: o beco para a liberdade se fazer.

Guimardes Rosa, Grande Sertdo: Veredas.

1.1 O trabalho na formacao do ser social

Nao poderiamos entender se valeu ou nao a pena a mulher ir trabalhar fora, sem
entendermos antes de qualquer coisa o significado do trabalho no desenvolvimento da
humanidade. Muitos apregoaram o fim da historia e o fim do trabalho, no contexto de
tentar impor o pensamento Unico neoliberal. Mas a recente crise financeira,
contraditoriamente, chamou atencdo para as conseqiiéncias desastrosas da
desregulamentacdo financeira, recolocando na ordem do dia a importancia do setor
produtivo da economia e do Estado, voltando a reforcar a valorizagdo do trabalho e sua
centralidade.

O trabalho ¢ fundamental na vida humana, pois ¢ condi¢do para sua existéncia

social. Como afirmou Marx em O Capital:

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por isso, uma
condigdo de existéncia do homem, independentemente de todas as formas de
sociedade, eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, vida humana. ( Marx,K. O Capital, Vol. 1, pag.50).

Engels (2004), por sua vez, chega a afirmar, que o trabalho ¢ a condi¢do basica
de toda a vida humana. E em tal grau, que, até certo ponto, podemos afirmar que o
trabalho criou o proprio homem.

O desenvolvimento do trabalho, ao multiplicar os casos de ajuda mutua e de
atividade conjunta, e a0 mostrar assim as vantagens dessa atividade conjunta para cada
individuo, tinha de contribuir for¢osamente para agrupar ainda mais os membros da

sociedade. Resumindo, diz Engels(2004),

S6 o que podem fazer os animais ¢ utilizar a natureza e modificd-la pelo mero fato de
sua presenca nela. O homem, ao contrario, modifica a natureza e a obriga a servir-lhe,
domina-a. E ai esta, em Gltima analise, a diferenga essencial entre 0 homem e os demais
animais, diferenga que, mais uma vez, resulta do trabalho. (Engels, 2004, p. 32 ).
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E, portanto, a partir do trabalho, que o ser humano se faz diferente da natureza,
se torna um ser social, com leis de desenvolvimento histérico, totalmente distintas das
leis que regem a natureza. Como afirmava Marx (2004), enquanto as abelhas e as
formigas produzirdo por séculos exatamente da mesma forma que produzem hoje, os
homens interagem com a natureza de forma totalmente diferente, porque a ag¢do e seu
resultado sdo sempre projetados na consciéncia antes de serem construidas na pratica. E
justamente essa capacidade de planejar antes de objetivar que para Marx difere o
homem dos animais e marca a evolucdo humana. E, ao transformar a natureza, os
homens também se transformam, pois adquirem sempre novos conhecimentos e
habilidades, e estes por sua vez, impulsionam o individuo, a novas prévias-ideacdes, a
novos projetos e, em seguida a novas objetivagdes. Além disso, o conhecimento de um
individuo se difunde por toda a sociedade, tornando-se patrimdénio da humanidade. O
trabalho € por isso mesmo o fundamento do ser social.

E ainda Marx (2004) que afirma que a histéria da realizagio da vida humana se
concretiza pela produgdo e reproducdo da sua existéncia, através do trabalho e as
transformagdes no ambito do trabalho repercutem em todas as esferas de
desenvolvimento da vida.

O trabalho foi se tornando central para a sobrevivéncia e convivéncia do homem.
Comecando pela elaboragdo dos instrumentos de caca, pesca, de defesa, depois de
ferramentas para a constru¢do e confeccdo de vestimentas, visando a protecdo de

intempéries. Como afirmou Engels:

A caca e a pesca veio juntar-se a agricultura e, mais tarde, a fiagdo e a tecelagem, a
elaboracdo de metais, a olaria e a navegacdo. Ao lado do comércio e dos oficios
apareceram finalmente, as artes e as ciéncias, das tribos sairam as nagdes e os Estados.
Apareceram o direito e a politica e, com eles, o reflexo fantastico das coisas no
cérebro do homem: a religido. Frente a todas essas criagdes, que se manifestavam em
primeiro lugar como produtos do cérebro e pareciam dominar as sociedades humanas,
as producdes mais modestas, fruto do trabalho da méo, ficaram relegadas a segundo
plano, tanto mais quanto numa fase muito recuada do desenvolvimento da sociedade
(por exemplo, ja na familia primitiva), a cabeca que planejava o trabalho ja era capaz
de obrigar maos alheias a realizar o trabalho projetado por ela.. (Engels,2004,p.24)

E justamente o entendimento de que producio e reproducio estdo imbricadas é
que o modo de produgdo de uma sociedade repercute em todas as esferas da vida
humana. Nao ¢ diferente no atual modo de producao capitalista.

Nos Manuscritos Economico-Filosoficos (2004), Marx afirma que no caso da
sociedade capitalista a “forca de trabalho” torna-se uma mercadoria, que embora

especial, sua finalidade ¢ criar novas mercadorias e valorizar o capital, convertendo-se
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em meio e ndo primeira necessidade de realizagdo humana. Ao decair a uma
mercadoria, o trabalhador torna-se um ser estranho, um meio da sua existéncia
individual.

O que significa dizer que, sob o capitalismo, o trabalhador frequentemente ndo se
satisfaz no trabalho, mas se degrada: ndo se reconhece, mas muitas vezes recusa € se
desumaniza no trabalho (Antunes, Os Sentidos do Trabalho, 2001) O trabalho, como
atividade vital, se configura entdo como trabalho alienado, expressdo de uma relagdo
social fundada na propriedade privada, no capital e no dinheiro. E como mostrou Marx,
alienado frente ao produto do seu trabalho e frente ao proprio ato de produgdo da vida
material, o ser social torna-se um ser estranho frente a ele mesmo: o homem. Estranha-
se em relacdo ao proprio homem, tornando-se estranho em relagdo ao género humano.

Ainda segundo Antunes (2001), se por um lado, podemos dizer que o trabalho ¢
uma atividade central na histéria humana, em seu processo de sociabilidade e mesmo
para sua emancipacdo; por outro, com o advento do capitalismo, houve uma
transformagao essencial, que alterou e tornou complexo o trabalho humano. No livro O

Capital, Marx afirma:

Todo trabalho ¢ de um lado, dispéndio de for¢a humana de trabalho, no sentido
fisioldgico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual ou abstrato, cria valor das
mercadorias. Todo trabalho, por outro lado, ¢ dispéndio de forca humana de trabalho,
sob forma especial, para um determinado fim, e, nessa qualidade de trabalho util e
concreto, produz valores de uso (...) De um lado, tem-se o carater util do trabalho,
relagdo de intercAmbio entre os homens e a natureza, condi¢do para a produgdo de
coisas socialmente Uteis e necessarias. E o momento em que se efetiva o trabalho
concreto, o trabalho em sua dimensdo qualitativa. Deixando de lado o carater util do
trabalho, sua dimensdo concreta, resta-lhe apenas ser dispéndio de for¢a humana
produtiva, fisica ou intelectual, socialmente determinada. Aqui aflora sua dimensdo
abstrata, onde desvanecem-se... As diferentes formas de trabalho concreto e onde elas
ndo mais se distinguem umas das outras, mas reduzem-se, todas, a uma Unica espécie
de trabalho, o trabalho humano abstrato. ” (Marx, 1971, p.45-54).

Foi justamente a desconsideragdo dessa dupla dimensdo, presente no mundo do
trabalho, segundo Antunes, que permitiu que muitos autores, equivocadamente
defendessem o fim da atividade laborativa, o fim do trabalho. E entende que autores
como Gorz, Offe e Habermas sustentam suas teses sobre a crise do mundo do trabalho
sem operar essa distingdo e acabam estendendo essa crise ao trabalho concreto,
descartando o trabalho enquanto categoria ontoldgica, formadora do ser social. E
pondera: se aceitarmos a sociedade contemporanea regida pela lo6gica do capital, pelo
sistema produtor de mercadorias, a crise do trabalho abstrato s6 podera ser entendida,

em termos marxistas, como a reducdo do trabalho vivo e a ampliagdo do trabalho morto
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(Antunes, 1999, p. 85) Mas ndo ¢ essa visdo que permeia o pensamento de Gorz, Offe e
Habermas, que entendem que a crise do trabalho abstrato ¢ dada pelo papel secundario
que o trabalho desempenha na criacdo de mercadorias, colocando a ciéncia como a
primeira for¢a produtiva. Habermas vai além ao considerar as duas dimensdes em uma
s6 e conclui que a utopia do trabalho perdeu sua forca persuasiva, sua capacidade
estruturante, deslocando o trabalho de sua centralidade e colocando o agir comunicativo
em seu lugar. Comentando e negando essas visdes Antunes afirma em seu livro Adeus

ao trabalho?:

A recusa radical do trabalho abstrato ndo pode levar a recusa da possibilidade de
conceber o trabalho concreto como dimensdo primaria, originaria, ponto de partida
para realizagio das necessidades humanas e coisas sociais. E a ndo aceitagdo dessa
tese que leva tantos autores, Gorz a frente, a imaginar um trabalho sempre
heterdnomo, restando praticamente a luta pelo tempo liberado. Seria a realizagdo, esta
sim utdpica e romantica, do trabalho que avilta o tempo (fora do trabalho) que libera.
Essa concepgdo acaba desconsiderando a dimensdo totalizante e abrangente do
capital, que engloba desde a esfera da produgdo até o consumo, desde o plano da
materialidade ao mundo das idealidades (Antunes, R. 2000, p. 85-86).

Todas essas consideragdes nos levam a entender que nos marcos da sociedade
capitalista que vivemos produtora de mercadorias e da mais-valia para a acumulagdo do
capital, o trabalho continua tendo centralidade. E nesse sistema de hegemonia do
sistema produtor de mercadorias, o conflito entre capital-trabalho permanece central,
podendo se apresentar de formas diversas, de acordo com cada pais, regidao e cultura. E
continua factivel de que ¢ através do trabalho que o ser social cria e renova as proprias
condicdes de sua reproducao.

Pois como afirma Marx em Saldrio, Preco e Lucro:

Como o de qualquer mercadoria, o valor da forga de trabalho ¢ determinado pela
quantidade de trabalho necessaria para sua produg@o. A for¢a de trabalho de um
homem consiste, pura ¢ simplesmente, na sua individualidade viva. Para poder se
desenvolver e se manter, um homem precisa consumir uma determinada quantidade
de meios de subsisténcia. Mas o homem, como a maquina, desgasta-se ¢ tem de ser
substituido por outro homem. Além da quantidade de meios de subsisténcia
necessarios para o seu ‘proprio’ sustento, ele precisa de outra quantidade dos mesmos
artigos para criar determinado mimero de filhos, que terdo de substitui-lo no mercado
de trabalho e perpetuar a classe dos trabalhadores........ afirmamos que o valor da for¢a
de trabalho ¢ determinado pelo valor dos meios de subsisténcia necessarios para
produzir, desenvolver, manter e perpetuar a forga de trabalho. [...] Ainda que uma
parte do trabalho diario do operario seja paga, enquanto a outra parte fica sem
remunerac¢do, ¢ ainda que este trabalho ndo remunerado , ou sobretrabalho, seja
precisamente o fundo de que se forma a mais-valia ou lucro, fica parecendo que
todo o trabalho é trabalho pago. Essa falsa aparéncia distingue o trabalho assalariado
das outras formas historicas do trabalho. Dentro do sistema de trabalho assalariado,
até o trabalho ndo remunerado parece trabalho pago. (Marx, 2004, p. 87-88).

No Capitulo VI (inédito) do Capital, Marx afirma:
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Como o fim imediato e (o) produto por exceléncia da produgdo capitalista é a mais-
valia, temos que so € produtivo aquele trabalho — e s6 ¢ trabalhador produtivo aquele
que emprega a forga de trabalho — que diretamente produza mais - valia; portanto, s6
o trabalho que seja consumido diretamente no processo de producdo com vistas a
valorizagio do capital. E produtivo trabalhador que executa trabalho produtivo; &
produtivo o trabalho que gera diretamente mais-valia, isto é, que valoriza o capital. A
determinagdo do trabalho produtivo (e, por conseguinte, também a do improdutivo,
como seu contrario) funda-se, pois, no fato de que a producdo do capital é producdo
de mais-valia, e em que o trabalho empregado por aquela ¢ trabalho produtor de mais-
valia. (Marx, 1978, p. 70-80).

O entendimento sobre os diversos tipos de trabalho ¢ fundamental ao
entendimento das relacdes sociais dominantes, inclusive daquelas fundadas no género.
Para Clara Araujo (2000), o conceito de género surge da tentativa de compreender como
a subordinagdo ¢ reproduzida e a dominagao masculina ¢ sustentada em suas multiplas
manifestagdes, buscando incorporar as dimensdes subjetiva e simbolica, para além das
fronteiras materiais e das conformacdes bioldgicas.

Para Elizabeth Souza - Lobo (1989) a constru¢do do género como categoria
analitica tem a ver com os impasses da teoria do patriarcado e das analises marxistas,
como com o desenvolvimento autonomo de abordagens psicanaliticas. O centro passa
ser a busca dos significados das representacdes do feminino e do masculino, as
construgdes culturais e historicas das relagdes de género. O inventério e a arqueologia
desses significados desconstrdi o género a partir dos varios espagos em que ele se
constréi: a familia, o mercado de trabalho, as instituigdes, a subjetividade. Também
encara a relagdo de género como relacao de poder.

Na categoria analitica de género hd um deslocamento do foco que buscava as
causas da dominagdo para os significados e as condi¢des de construg¢ao das relagdes de
género. Nesse contexto, a definicdo de Joan Scott, sobre a categoria de género implica
dois niveis: 1 - “O género como elemento constitutivo das relagdes sociais, baseado nas
diferencas perceptiveis entre os sexos”; 2 - “O género como forma basica de representar
relacdes de poder em que as representacdes dominantes sdo apresentadas como naturais
e inquestionaveis”.

Para Clara Araujo (2000), género ¢ relacional e, nesse sentido um género so
existe em relagdo ao outro. Essa caracteristica permite considerar que tanto o processo
de dominacdo quanto o de emancipacdo envolvem relagdes de interacdo, conflito e
poder entre homens ¢ mulheres. Nesse caso, o problema deixa de ser apenas das

mulheres, requerendo alteragdes nos lugares, praticas e valores dos atores em geral.
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Mas, para Clara (2000), o percurso analitico do género, guarda certos problemas.
Um deles ¢ a énfase na dimensdo subjetiva das relagdes de poder entre homens e
mulheres, desvinculada de bases materiais Nesse caso, o género deixa de ser um
conceito meio, uma forma de ampliar o olhar e entender a trajetoria em torno da qual a
dominagdo foi se estruturando nas praticas materiais e na subjetividade humana, para
tornar-se um conceito totalizador, um modelo proprio e autébnomo de analise das
relacdes de dominacao-subordinacdo, centrado quase exclusivamente na constru¢do dos
significados e simbolos das identidades masculina e feminina. As praticas materiais e as
intercessdes com outras clivagens praticamente desaparecem e ou sdo secundarizadas.

Com o crescente “deslocamento” em direcdo a dimensao simbdlica, o conceito
de género vem se tornando um codigo cultural de representacdo e aparece como mero
efeito discursivo, desvinculado dos contextos socioeconomicos concretos. As tentativas
de achar um lugar para a dimensdo subjetiva da dominagdo de género podem levar a
abdicar de qualquer perspectiva estrutural de um sistema econdmico-politico mais
amplo, so restando lugar para o “simbdlico”, abstraido de bases concretas. Nesse caso,
como ficariam os possiveis impactos das relagdes de classe ou de raga sobre a situagdo
da mulher? Como preservar as dimensdes materiais e simbolicas que envolvem as
relagdes sociais e de género?

Ao analisarmos o significado do trabalho na sociedade capitalista, ndo podemos
abstrair o modo de producdo, nem as relagdes sociais dele advindas, bem como seu
impacto nas relagdes de género.

Hirata (2002) alerta para a necessidade de restabelecer os vinculos entre o que até
entdo se havia separado, formulando uma defini¢do mais ampla do trabalho (em que o
conceito de trabalho abrange tanto o trabalho assalariado quanto o trabalho doméstico
ndo remunerado) e providenciando sua saida do simples dominio das relagdes
mercantis. O trabalho doméstico e as particularidades do trabalho assalariado das
mulheres ndo sdo mais ‘exce¢des’ a um modelo supostamente geral: essa problematica
supde uma tentativa de refazer um modelo geral do qual essas mesmas especificidades
seriam elementos constitutivos. (Hirata, 2002).

Parece-me que na concep¢do marxista se leva em conta os diversos tipos de
trabalho, fazendo a distingdo entre trabalho produtivo e improdutivo. Nesse caso, o

trabalho doméstico, por ndo produzir mais-valia seria trabalho, mas improdutivo.
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Foi na linha de considerar a centralidade e a importancia do trabalho para a
formacdo do ser social, seus diversos significados que Marx e Engels também
analisaram o lugar da mulher na sociedade.

Muitas foram as criticas feitas as teses marxistas sobre essa questdo, alegando
que elas deixaram de lado sua especificidade e reduziram sua condi¢do apenas a uma
questdo econdmica, um apéndice das relacdoes produtivas. No livro “A ideologia
alema”, Marx e Engels demonstraram entender esse aspecto como parte de um Unico
processo. Al eles afirmam que a reprodu¢do e a manutencdo da vida dos individuos,
assim como as relacdes sociais que os mesmos estabelecem, sdo tdo importantes quanto
as relacdes de produgdo. E que tudo isso permitiu uma dimensdo coletiva da
subjetividade humana

Em carta a Bloch de 1890, Engels esclareceu.

Segundo a concep¢do materialista da historia, o fator que em ultima instincia,
determina a historia ¢ a producdo e reproducdo da vida real. Nem Marx, nem eu
afirmamos, uma vez sequer, algo mais que isso. Se alguém o modifica, afirmando que
o fato econdmico ¢ o unico fato determinante, converte aquela tese numa frase vazia,
abstrata e absurda. A situagdo econdmica ¢ a base, mas os diferentes fatores da
superestrutura que se levanta sobre ela — as formas politicas da luta de classes e seus
resultados, as constitui¢des que, uma vez vencida uma batalha, a classe triunfante
redige etc..., as formas juridicas e inclusive os reflexos de todas essas lutas reais no
cérebro dos que nelas participam, as teorias politicas, juridicas, filosoficas, as idéias
religiosas e o desenvolvimento ulterior que as leva a converter-se num sistema de
dogmas — também exercem sua influéncia sobre o curso das lutas historicas e, em
muitos casos, determinam sua forma, como fator predominante. (grifos do autor).
(Engels, 1985, p. 547)

E afirma mais adiante:

Se os mais jovens insistem, mais do que devem, sobre o aspecto econdmico, a culpa
em parte temos Marx e eu mesmo. Face aos adversarios, éramos for¢cados a sublinhar
este principio primordial que eles negavam e nem sempre dispinhamos de tempo, de
espaco e de oportunidade para dar importancia devida aos demais fatores que
intervém no jogo das acdes e reagdes. (Engels, 1985, p. 548).

Podemos levar em conta essas criticas, sem desconsiderar o contexto historico
em que o nucleo dessa teoria foi produzido, considerando que ele permanece valido para
a analise das relagdes sociais, incluindo as relagdes de género.

Marx e Engels demonstraram em sua obra que a opressdo da mulher coincide
com o surgimento da propriedade privada dos meios de producdo e o surgimento das
classes sociais. Indicaram que a historia de submissdo da mulher comega quando ela ¢

afastada da producao social.
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A primeira idéia sobre o assunto aparece no Manifesto do Partido Comunista,
em 1848. Ai estd presente a idéia de que somente a socializacdo da propriedade pode
fazer desaparecer a situacao de submissdao da mulher. Também nesse documento, Marx
e Engels afirmam o papel da familia na reproducdo da opressdo da mulher e indicam a
possibilidade e a necessidade de transformar essa instituicdo. Afirmam que a burguesia
reduz as mulheres a instrumento de producgdo ou prostituicao. Fazem uma critica sobre a
instrumentaliza¢do da burguesia das relagdes afetivas e do lugar socialmente reservado
as mulheres.

Ao analisar os trés fatos historicos (a producdo da propria vida material, o

surgimento de novas necessidades e a procria¢ao), Marx afirma:

Esses trés aspectos da atividade social ndo devem ser considerados como trés degraus
diferentes, mas simplesmente como trés aspectos, ou como.... trés momentos, que
coexistem desde o inicio da Historia ¢ desde o primeiro homem e ainda hoje
continuam regendo a Historia. (Marx, 1985, p. 229).

Em 1884, dando continuidade aos estudos de Marx sobre Morgan, Engels
publica o livro 4 Origem da Familia, da Propriedade Privada e do Estado, onde analisa
as diversas fases historicas do desenvolvimento da humanidade, para comprovar que as
mudangas na condi¢do da mulher sempre corresponderam as grandes transformagdes
sociais, ao desenvolvimento da ciéncia e da técnica. Analisa a involucao da situagao da
mulher, das condi¢cdes de uma igualdade na época do considerado comunismo primitivo
até a condi¢do da chamada civilizagdo. Mudanga que se operou a partir da exclusdo da

mulher do processo produtivo social. Dai a conclusdo de Engels:

A emancipagdo da mulher e sua equiparagdo ao homem s3o e continuardo sendo
impossiveis enquanto ela permanecer excluida do trabalho produtivo social e
confinada ao trabalho doméstico, que ¢ um trabalho privado. A emancipacdo da
mulher s6 se torna possivel quando ela pode participar em grande escala, em escala
social, da produgdo; e, quando o trabalho doméstico lhe toma apenas tempo
insignificante. (Engels, 1985, p. 229).

Ha4 questionamento com base na evolugdo da antropologia de que a
superioridade masculina, a segregagao das mulheres, teria sua origem na divisdo dos
papéis, que se operou nas sociedades comunitarias de cagador-coletores. As mulheres
tornando-se pouco moveis, gracas ao estado de gravidez e amamentacdo constantes,
tinham dificuldades em participar de cagadas longinquas ou das guerras, e ficavam na

colheita e nos trabalhos domésticos. Para os marxistas, essa divisdo de papéis so passa a
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ter conotacdo de submissao com o surgimento da propriedade privada e o confinamento
da mulher para garantir a heranca da propriedade.

E o que discorre Arendt(2005), falando da familia em seu estado primitivo:

O que distinguia a esfera familiar era que nela os homens viviam juntos por serem a
isso compelidos por suas necessidades e caréncias. A forca compulsiva era a propria
vida, .... e a vida , para sua manutencdo individual e sobrevivéncia como vida da
espécie, requer a companhia dos outros. O fato de que a manutencdo individual fosse
a tarefa do homem e a sobrevivéncia da espécie fosse tarefa da mulher era tido como
obvio; e ambas essas fun¢des naturais, o labor do homem no suprimento de
alimentos e o labor da mulher no parto, eram sujeitas & mesma preméncia da vida.
Portanto, a comunidade natural do lar decorria da necessidade: era a necessidade que
reinava sobre todas as atividades exercidas no lar. A esfera da polis, ao contrario, era
a esfera da liberdade, e se havia uma relagdo entre essas duas esferas era que a vitoria
sobre as necessidades da vida em familia constituia a condi¢do natural para a
liberdade na polis. (Arendt, 2005, p.39-40).

Marx também afirmou em O Capital:

De fato o reino da liberdade comega onde o trabalho deixa de ser determinado por
necessidade e por utilidade exteriormente impostas. (Mas este reino) s6 pode florescer
tendo como base o reino da necessidade (Marx, 1974, p.942).

Para Clara Aratjo (fev.2001), o principal a ser destacado ¢ que o nucleo central
da teoria marxista — a concepcdo de um processo histdrico e materialmente situado
originando conflitos, hierarquia e institui¢des — permitiu desnaturalizar as desigualdades
de género, superando uma abordagem essencialista, que situava na natureza humana a
base da dominag¢dao e da subordinagdo. Mas considera necessario refletir sobre certa
simplificacdo na andlise de Engels e Marx acerca da divisdo sexual do trabalho e nas
conseqiiéncias que tiram disso. Isto ¢é, eles ndo levaram adiante a propria
desnaturaliza¢do que muito bem teorizaram.

Ao considerar como dada uma divisdo natural do trabalho, a andlise que
desenvolveram supunha a extin¢gdo de uma parte dessa divisdo, a concernente as tarefas
e lugares das mulheres, mas ndo uma redefinicdo dos lugares sociais de mulheres e
homens. O processo de transformacdo se daria a partir da coletivizacdo das tarefas
domésticas e da incorporagdo feminina ao trabalho industrial. Mas quem faria as
atividades “domésticas” no ambito ndo publico ou mesmo quem assumiria aquelas
profissdes publicas consideradas historicamente femininas, e consequentemente

desvalorizadas?
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Seria possivel no contexto da época eles identificarem o papel da ideologia na
reproducao da subordinacao da mulher mesmo no novo contexto econdmico, politico e
social? Teria, portanto, faltado a analise marxista uma perspectiva mais clara sobre a
redefinicdo da divisdo sexual do trabalho, ndo bastando apenas uma incorporacdo das
atividades privadas ao setor publico. Nao seria suficiente o ingresso das mulheres na
esfera da producdo, mas seria necessaria também a redefinicao da logica dicotomica de
atividades femininas versus atividades masculinas, na esfera da producdo e da
reproducdo, incorporando o masculino a dindmica da esfera familiar e, ou, doméstica,
redefinindo o sentido dessa incorporacdo. Nao bastaria integrar as mulheres ao padrao
existente, mas redefinir e transformar esse padrao. (Aragjo, 2001).

Houve por outro lado uma tendéncia em reduzir o papel da familia a sua funcao
econdmica, ignorando o fato de que a mesma poderia tanto ser o instrumento de
reproducdo da subordinagdo de género (inclusive no interior da familia proletaria),
quanto o contrario, como fonte de apoio psicologico e convivéncia afetiva (Bryson,

2001).

1.2  Acerca da divisao sexual do trabalho

Segundo Bruschini (2008), os primeiros estudos sobre trabalho feminino no
Brasil focalizaram exclusivamente a 6tica da producdo, sem levar em conta o fato de
que o lugar que a mulher ocupa na sociedade ¢ determinado também por seu papel na
familia.. E que estes estudos tomaram novo rumo quando focaram a articulagdo entre o
espaco produtivo e a familia, ou espago reprodutivo.

Como vimos, uma das criticas aos marxistas ¢ de que eles teriam naturalizado a
divisdo sexual do trabalho, e por isso mesmo subestimado o embate ideologico na
mudan¢a do padrdo existente de atividades masculinas e femininas, com sua
repercussdo na familia e que isso teria sido um entrave ao maior avango das mulheres
nas sociedades socialistas. No livro 4 Origem da Familia, da Propriedade Privada e do

Estado, Engels afirma:

A divisdo do trabalho ¢ espontanea, so existe de sexo a sexo. O homem vai a guerra,
se dedica a pesca e providencia o necessario para isso, assim como a matéria-prima
para a alimentag@o. A mulher cuida da casa, dos alimentos e das vestes, cozinha, fia e
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cose. Cada um € dono de seus dominios, o homem na selva, a mulher na casa. Cada
um ¢é proprietario dos instrumentos que elabora e usa: o homem, de suas armas, de
seus apetrechos de caga e pesca, a mulher, de seus utensilios caseiros. (Engels, 1985,
229).

Para Engels, essa divisao sexual do trabalho, surgida espontaneamente, precede
a propriedade privada e as classes, sendo mais tarde submetida a seus interesses. Para os
marxistas, a divisdo sexual do trabalho passa a ter conotagdo de submissdo justamente
com o surgimento da propriedade privada e o confinamento da mulher para garantir a
heranca da propriedade. A mulher passa, progressivamente, a produzir apenas para a
familia, que vai se tornando monogamica, nuclear, patriarcal. A producdo doméstica
cada vez mais se distancia dos caminhos por onde passa a producdo social e a
reproducdo — problema antes coletivo — vai se tornando questdo privada, de dominio do
patriarca. (Sara, 1993).

Nesse sentido, foi-se firmando a idéia de que o lugar da mulher no espaco
publico, inclusive produtivo, ndo pode ser entendido sem uma articulagdo com o espaco
privado, seu lugar na familia, a dupla jornada, os papéis de cuidar, etc. Dai o
entendimento sobre a divisdo sexual do trabalho torna-se fundamental ao entendimento
da caminhada de emancipa¢do da mulher, seu lugar no trabalho e na vida, as
desigualdades no ambito do trabalho e dos espagos de poder.

Toda a historia do trabalho feminino é uma historia econémica e social, mas
também ideoldgica e cultural. Falar do trabalho da mulher ¢ tratar também dos homens
e da sociedade. O acesso da maioria das mulheres a autonomia econdémica ¢ uma
conquista rumo a liberdade, uma conquista inacabada, mas tangivel, evidente, atestada.
(Maruani, 2008).

A pesquisa de Clara Aratijo e Celi Scalon também concluem que os direitos e o
ingresso das mulheres na esfera publica acabaram seu confinamento, na medida em que
houve um transito em direcdo a esfera publica, assim como possibilitaram uma maior
autonomia das mulheres nas proprias relagcdes privadas. Embora ndo tenham alterado a
classica divisdo sexual do trabalho. Nesse caso, o transito tem sido solitario, quase de

mao unica. ( Aratjo; Scalon, 2005)

E ¢ com justeza que Helena Hirata afirma que
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Embora a divisdo sexual do trabalho se enraize na atribuigdo prioritaria do trabalho
doméstico as mulheres, de modo algum pode ser considerada operante simplesmente
no que diz respeito as mulheres, ao trabalho doméstico, a esfera do privado ou a da
reproducdo. Muito pelo contrario, trata-se de uma problematica (e ndo abertura de um
novo campo regional), e de uma problematica que atravessa e da sentido ao conjunto
das relagdes sociais que a expressao “divisdo social do trabalho”abrange. (Hirata. H.
2002, p. 235).

Ainda para Hirata,

A divisdo do trabalho entre homens ¢ mulheres ¢ parte integrante da divisdo social do
trabalho e que do nascimento do capitalismo ao periodo atual, as modalidades da
divisdo do trabalho entre os sexos, tanto no trabalho assalariado quanto no trabalho
doméstico, evoluem no tempo de maneira concomitante as relagdes de produgdo. E
acrescenta que a divisdo do trabalho entre os sexos remete a relagdo social homens-
mulheres, que atravessa e ¢ atravessada pelas outras modalidades da divisdo social do
trabalho. (Hirata. H.2002, p. 234).

Se inicialmente a divisdo sexual do trabalho tinha o estatuto de articulacdo de
duas esferas, para Hirata essa nogao de articulagdo logo se mostrou insuficiente, levando
a um segundo nivel de andlise: a das relagdes sociais de sexo. Um nova maneira de
pensar o trabalho, seja na familia seja no campo produtivo.. Hirata evolui para o
entendimento da divisdo sexual do trabalho como forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagdes sociais entre os sexos, modulada historica e socialmente. Nesse
sentido, afirma que a divisdo sexual do trabalho tem como caracteristicas a designagdo
prioritdria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriagdo pelos homens das fungdes com maior valor social
adicionado (politicos, religiosos, militares, etc.).

A autora vai mais adiante no plano conceitual, fazendo uma distingdo entre os
principios da divisdo sexual do trabalho e suas modalidades. Os principios
organizadores seriam: o principio de separacdo( ha trabalhos de homens e trabalhos de

3

mulheres) e o principio hierarquico ( um trabalho de homem ‘vale’ mais que um
trabalho de mulher). Embora esses principios sejam validos em todas as sociedades
conhecidas, no tempo e no espaco, ndo significa que a divisao sexual do trabalho seja
imutavel, tendo inclusive muita plasticidade em suas modalidades concretas que variam
no tempo e no espaco. Para Hirata o que seria estavel ¢ a distancia entre os sexos. Pois
se ¢ inegavel que a condicdo feminina melhorou, a distancia entre os sexos continua.
(Hirata, H. 2008).

Em estudo apresentado em 1984 no Encontro Anual da ANPOCS (Associagdo

Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em Ciéncias Socias), sobre a mulher na forca de
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trabalho, Elizabeth Souza - Lobo ja refletia sobre a idéia de que a divisdo sexual do
trabalho ndo s6 separa e articula producao e reproducao, mas estrutura as relacdes no
trabalho produtivo, permite recolocar a questao da relagdo entre a dindmica das relagoes
capitalistas de trabalho e a for¢a de trabalho feminina sob um angulo que integra os dois
niveis, sexualizando as relagdes de trabalho e as relagdes sociais. Isto para Souza - Lobo
significa pensar o trabalho industrial feminino desagregando as relagdes de trabalho nos
processos de industrializacdo, questionando as generalidades e fazendo emergir as
relacdes invisiveis que estruturam o trabalho doméstico ou a prépria divisdo sexual do
trabalho e das tarefas nas varias relagdes sociais. (Souza - Lobo, 1991.)

Em que se funda a tradicdo da divisao sexual das tarefas no processo de
trabalho?

Madelein Guilbert (1966) apontou alguns critérios que definem o trabalho
feminino:

1 — menor intensidade do esforgo fisico

2 — menor grau de dificuldade ou complexidade

3 — caréter repetitivo mais nitidamente marcado

4 — predominancia de tarefas manuais

5 — séries mais longas

6 — necessidade de maior rapidez

7 — carater mais sedentario

Alguns desses critérios podem ser discutiveis, como o item que trata do menor
grau de complexidade que ndo € pertinente, por exemplo, para qualificar algumas
tarefas de montagem de sistemas elétricos realizados por mulheres. O que pode ocorrer
¢ que , ao ser feminilizada, a tarefa passa a ser classificada como “menos complexas”.

Assim seria necessaria uma articulagdo entre relagdes de trabalho e relagdes
sociais, praticas de trabalho e praticas sociais. Muitas vezes, as tradicdes de
masculinizagdo e feminizacdo de profissdes e tarefas se constituem por extensdo de
praticas masculinas e femininas: homens fazem trabalhos que exigem for¢a, mulheres
fazem trabalho que reproduzem tarefas domésticas E, mais do que as transferéncias de
tarefas, sdo as regras da dominagdo de género que se produzem e reproduzem nas varias
esferas da atividade social. O fato ¢ que a for¢a de trabalho masculina aparece como
forca livre, a forca de trabalho feminina como sexuada.Dessa forma, as condi¢des de

negociacdo da forca de trabalho ndo sdo as mesmas , o que permite concluir pela
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sexualizagdo da for¢a de trabalho e consequentemente das relagcdes e praticas de
trabalho (Souza - Lobo, 1984).

Para Souza - Lobo (1984), as pesquisas evidenciam as assimetrias entre
qualificagdo masculina e feminina, promo¢ao masculina e feminina, saldrios masculinos
e femininos. Essas relacdes se inter-sustentam, sdo resultado de multiplas praticas
construidas social e historicamente através de modos de vida, representacdes e
estratégias de sobrevivéncia. Nao se pode abstrair as relacdes e praticas masculinas e
femininas contidas no conceito de divisdo sexual do trabalho, nem estabelecer uma
dicotomia de fungdes e papéis que esvazie a problematica da relagdo na divisao sexual
do trabalho.

Como afirmou Helena Hirata, falando sobre as reconfiguragdes de género no

trabalho:

Enquanto a divisdo do trabalho doméstico for assimétrica, a igualdade sera uma
utopia. Se o papel das politicas publicas em favor da igualdade de homens e mulheres
pode ter conseqiiéncias positivas, apenas a mudanga da correlacdo de forgas no
interior da esfera ‘privada’ podera contribuir para uma melhor distribui¢do do trabalho
invisivel, do trabalho de compaixdo e dedicacdo, de altruismo, de disponibilidade
permanente, tornando abordavel as mulheres — e ndo apenas virtualmente aos homens
¢ a um punhado de ‘mulheres excepcionais’ — um espago proprio, um tempo “para si”,
e o0 acesso a criatividade, que é possivel apenas a partir de uma afirmagdo de si
enquanto sujeito autonomo (Hirata, 2004, p. 20).

Concretizar a cidadania das mulheres hoje passa por uma mudanga na divisdo
sexual do trabalho doméstico, que garanta uma efetiva igualdade social e sexual. O
cuidado e as responsabilidades familiares ao serem atribuidas exclusivamente as
mulheres, prejudicam-nas e tem conseqiiéncias no desenvolvimento de sua cidadania
social. (Oliveira, 2003).

Como afirmam Clara Araujo e Celi Scalon (2005), essa pratica, ao ser
socialmente construida e imputada como ‘responsabilidade’ ou naturalizada como
‘atributo’ feminino, se enfraquece como processo social e também onera as mulheres.
As autoras concluem em sua pesquisa, que a clivagem de género tem se mostrado mais
resistente a mudangas internas, seja nas relacdes de poder, seja nas atribuigdes
conferidas a partir de papéis sexuais socialmente estabelecidos.

Referindo-se a relagdo entre publico e privado, Hanna Arendt afirma:
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Para o individuo, viver uma vida inteiramente privada significa, acima de tudo, ser
destituido de coisas essenciais a vida verdadeiramente humana: ser privado da
realidade que advém do fato de ser visto e ouvido por outros, privado de uma relagido
“objetiva” com eles decorrente do fato de ligar-se e separar-se deles mediante um
mundo comum de coisas, e privado da possibilidade de realizar algo mais permanente
que a propria vida. A privagdo da privatividade reside na auséncia de outros; para
estes, 0 homem privado nfo se da a conhecer, e portanto ¢ como se ndo existisse. O
que quer que ele faga permanece sem importancia ou conseqiiéncia para os outros.
Nas circunstancias modernas, essa privagdo de relagdes “objetivas” com os outros e
de uma realidade garantida por intermédio destes ltimos tornou-se o fendmeno de
massa da soliddo... O motivo pelo qual esse fendmeno é tdo extremo é que a
sociedade de massas ndo apenas destrdi a esfera publica e a esfera privada: priva
ainda os homens ndo s6 do seu lugar no mundo, mas também do seu lar privado, no
qual antes eles se sentiam resguardados contra o mundo e onde, de qualquer forma,
até mesmo os que eram excluidos do mundo podiam encontrar-lhes o substituto no
calor do lar e na limitada realidade da vida em familia.. O pleno desenvolvimento da
vida no lar ¢ na familia como espago interior e privado deve-se ao extraordinario
senso politico do povo romano que, ao contrario dos gregos, jamais sacrificou o
privado em beneficio do publico, mas ao contrario, compreendeu que estas duas
esferas somente podiam subsistir sob a forma de coexisténcia. (Arendt.2005, p.
68,69).

Para Juliet Mitchel (1967), o trabalho industrial e a tecnologia automatizada
prometem ambos as pré-condigdes para a libertacdo da mulher, junto com a do homem,
mas, ndo mais do que as pré-condicdes. A tecnologia ¢ medida pela estrutura social total
e ¢ esta que determinard o futuro da mulher nas relagdes de trabalho. E conclui
afirmando que recusado, ou recusando, um papel na producdo, a mulher nem mesmo
cria as pré-condi¢des de sua libertacao (Mitchel,1967,p.16-17).

As idéias expostas por Istvan Meszaros (2002) em seu livro “Para Além do
Capital”, fundamentam essa discussao na medida em que alertam para o fato de que
durante o desenvolvimento histérico do capital sdo ativadas algumas potencialidades
positivas para a emancipacao das mulheres — apenas para serem mais uma vez anuladas
sob o peso das contradi¢cdes do sistema. Isso porque, segundo ele, o impulso do capital
para a expansdo lucrativa interessa incluir a mulher no mercado de trabalho, mas
impondo limitagdes e desigualdades, jogando sobre os ombros da mulher o peso das
disfuncoes sociais associadas a crescente instabilidade da familia.

Tudo isso se relaciona com a divisdo sexual do trabalho que se enraiza na
atribuicdo prioritaria do trabalho doméstico a mulher. Do surgimento do capitalismo ao
periodo atual, as modalidades da divisdo do trabalho entre os sexos, tanto no trabalho
assalariado quanto no trabalho doméstico, evoluem em consonancia com as relagdes de
produgdo. No universo do mundo produtivo existe uma construcdo social sexuada que
faz com que homens e mulheres que trabalham, sejam desde a familia e a escola,

diferentemente qualificados e capacitados para o ingresso no mercado de trabalho.
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O capitalismo tem se apropriado dessa divisio sexual do trabalho. E nesse
contexto que a ampliagdao da presenga da mulher no mundo produtivo faz parte de uma
emancipagdo inconclusa, parcial, tanto em relacdo a sociedade de classes, quanto as
inimeras formas de opressdao masculina, fundamentadas na tradicional divisdo social e
sexual do trabalho. O capital incorpora o trabalho feminino de modo desigual e
diferenciado em sua divisdo social e sexual do trabalho.

A tensdo provocada pela necessidade de conciliar as tarefas domésticas com as
crescentes exigéncias derivadas da maior participagdo das mulheres no mundo do
trabalho e da esfera publica em geral é que vem originando mudangas no
comportamento reprodutivo das mulheres, como o adiamento da maternidade, a opgao
de nao ter filhos e a diminui¢do do nimero de filhos. E por outro lado, vai se impondo
uma agenda de luta por politicas publicas e de mudanga dos esteredtipos quanto ao
papel da mulher.

Como afirmou a economista Nancy Folbre (2001), “O cuidado é um recurso
natural em vias de extingdo”, chamando atencdo para a resisténcia das mulheres a
continuar assumindo os custos da reproducdo. Ela desenvolve a idéia da
interdependéncia e conflito entre a mao invisivel, representando o mercado, € o coragdo
invisivel, representando o cuidado das pessoas.

Vai ficando inaceitavel o maior desgaste fisico € emocional que as trabalhadoras
enfrentam devido a quantidade e diversidade de atividades que devem realizar e as
conseqiiéncias sobre sua saude fisica e mental, afetando inclusive seu desempenho no
trabalho.

E a partir do enfoque aqui discorrido que pretendemos identificar na empresa
metalirgica FAET os dados da realidade das mulheres quanto a emprego, renda,
condigdes de trabalho, e quanto a sua sobrecarga doméstica e a demanda por politicas

publicas.
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2 O SETOR METALURGICO DO RIO DE JANEIRO

Em livro sobre a trajetoria dos metalurgicos do Rio de Janeiro, José Ricardo
Ramalho e Marco Aurélio Santana, afirmam que, comparado com paises,
principalmente europeus, que tiveram suas historias referidas a classes trabalhadoras
numerosas e possuidas de uma identidade constituida ja a partir do século XIX, o Brasil
apresenta caracteristicas proprias de uma industrializagdo tardia e de uma classe
trabalhadora extremamente diferenciada Identificar uma classe operaria no sentido
classico europeu tem sido uma das dificuldades dos estudos e pesquisas produzidos no
pais.

A histéria dos metalurgicos brasileiros talvez se coloque entre as experiéncias
mais significativas no processo de formagao da classe trabalhadora no pais. No inicio do
século XX a categoria passou a assumir papéis decisivos nos principais eventos
politico-sindicais, sobrevivendo e recriando sua identidade a partir de conjunturas
econdmicas e politicas diversas, nas quais foi chamada a responder pelos desafios da
sua representacdo ¢ da contestacdo de politicas e praticas lesivas aos trabalhadores.
(Ramalho e Santana, 2001).

As lutas do ABC paulista nos anos 70 e 80, concreta e simbolicamente coroaram
a trajetoria percorrida pelos metalurgicos brasileiros, ao longo do século XX, dando-
lhes visibilidade e revelando o alcance de sua atuagdo. O movimento operario reaparece
e se organiza a partir das fabricas, reivindicando sua autonomia em relagdo ao Estado e
as organizagoes politicas.Nesse quadro de um movimento operario emergente ¢ de um
sindicalismo em vias de reestruturacdo em Sdo Bernardo, ¢ que se comeca a questionar
que nivel de desenvolvimento atingiram as praticas reivindicatorias das operarias
metalurgicas e em que medida o movimento operario sindical de Sdo Bernardo se
redefiniu em face das praticas das operarias.E nesse periodo que se realizou o 1°
Congresso das operarias da metalurgia de Sao Bernardo, em 21 e 28 de janeiro de 1978.

Organizado pela dire¢@o sindical, o Congresso tinha como objetivo estimular a
participagdo das mulheres nas lutas sindicais pois, apesar do aumento de seu numero na
categoria, elas permaneciam praticamente ausentes das atividades sindicais, das
assembléias e dos congressos (1974 , 1976) A pauta do Congresso tratou “As mulheres
e a legislagdo do trabalho”, “As mulheres e as condi¢des de trabalho” e “As mulheres e

o sindicato”. Vieram a tona nas discussdes questdes como a desigualdade salarial, as
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mas condi¢des de trabalho, as punigdes freqiientes, o controle dos chefes sobre o uso do
banheiro, o aumento dos ritmos de produgdo, os preconceitos raciais, a necessidade de
creches, dentre outras.

O Congresso das operarias metalirgicas de Sao Bernardo foi o ponto de partida
para um ciclo de congressos de mulheres de outros sindicatos de Sdo Paulo, das
industrias metalurgicas, quimicas e téxteis, todas com as mesmas denuncias e as
mesmas reivindicacoes. E, em 1986, realiza-se em Sao Paulo o 1° Encontro Nacional da
Mulher Trabalhadora. Foi nesse contexto que se deram importantes estudos sobre a
realidade da mulher metaltrgica do ABC, como os de Rosalina Santa Cruz e, sobretudo
os de Elizabeth Souza Lobo.

No Rio de Janeiro, estudos tém demonstrado a importancia politica e social da
categoria. Registra-se a participa¢do dos metalurgicos fluminenses e dos varios grupos
de militantes em seu interior nas lutas pela autonomia e liberdade sindical, nos
movimentos nacionais de paralisagdo e pela garantia e aquisi¢ao de direitos trabalhistas,
e nos movimentos pela redemocratizacdo do pais. A sede do sindicato do Rio de
Janeiro, atualmente tombada pelo patrimonio histérico, foi local de eventos
significativos para o pais e para a cidade. Foi palco, por exemplo, da famosa assembléia
dos marinheiros, as vésperas do golpe militar de 64; mas também foi centro de
recolhimento de doagdes para as vitimas da enchente que flagelou a cidade em 1966.
(Ramalho, J.R. e Santana M.A 2001).

Justamente por seu papel politico proeminente, durante o periodo da ditadura, a
sede do sindicato do Rio de Janeiro sofreu invasdes e depredagdes. Houve fechamento
temporario da entidade e perseguicao politica a militantes metalirgicos, bem como
depredacgdo de suas instalagdes e arquivos. Alguns dos documentos e fotos foram salvos
por um grupo de trabalhadores. Hoje, esses arquivos estdo sendo recuperados por um
grupo de estudiosos ligados ao sindicato.

Durante a década de 90, o setor metaltrgico também foi atingido pelo processo
de reestruturacdo produtiva. O setor passou a viver uma conjuntura desfavoravel de
reducdo dos postos de trabalho, fruto da introdug¢do de novas tecnologias de novas
formas de gestdo da produgdo. No setor automotivo, por exemplo, associa-se a
reformulacdo do processo produtivo, uma mudanca na estratégia de localizacdo e
construcdo de novas plantas, buscando-se novas areas geograficas, sem a tradi¢do

metalurgica da experiéncia do ABC paulista.
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Os metalurgicos do Rio de Janeiro sempre tiveram uma situagdo particular no
que diz respeito as empresas de sua base territorial. Com exceg¢dao do setor naval, a
maioria das firmas ao longo dos anos 80 e 90 mantiveram suas caracteristicas de ser de
tamanho médio e pequeno, e tecnologicamente ultrapassadas. Mas em termos de
numero de trabalhadores, a categoria durante muito tempo foi considerada a segunda em
tamanho em todo o pais. (Ramalho e¢ Santana, 2001). E o que indica Margareth Rago

(1997).

A industrializagdo brasileira teve inicio no Nordeste do pais entre as décadas de
quarenta ¢ sessenta do século XIX — especialmente, com a indistria de tecidos de
algoddo na Bahia — e deslocou-se progressivamente para a regido Sudeste. Na
passagem desse século, o Rio de Janeiro reunia a maior concentragio operaria do pais,
tendo sido superado por Sdo Paulo apenas nos anos 20. (Rago, 1997, p. 580).

Por sua vez, os sindicalistas sdo undnimes em afirmar os efeitos da
reestruturacdo no setor metalurgico do Rio de Janeiro: redugdo dréstica dos postos de
trabalho, diminui¢ao do tamanho das empresas, introdu¢ao de novas formas de gestao e
de tecnologia da producdo e crescimento do desemprego.

Segundo informacao do Sindicato dos Metaltrgicos do Rio de Janeiro, até¢ 1979
a categoria era de 150 mil trabalhadores. Hoje ¢ de 92 mil. E na base do sindicato do
Rio de Janeiro que abarca doze municipios ¢ de 40.000, sendo que 17% de mulheres.

A empresa FAET foi fundada em 27 de agosto de 1927 sob a denominagdo de
ANDOR BOKOR, em 7 de novembro de 1946 foi constituida sociedade andnima
denominada METALURGICA BOKOR SA. E em 2 de dezembro de 1957 passa a se
chamar FAET — Fabrica de Aparelhos Eletro-Térmicos AS. E em 16 de julho de 1986,
passa a se chamar FAET SA. Segundo informagdo da diretoria, a empresa possui 414
trabalhadores, sendo 270 mulheres.

A FAET SA ¢ uma industria de artigos elétricos, térmicos, eletrodomésticos e
atividades correlata, situada a Rua Bardo de Petropolis, 347-381, Rio Comprido, Rio de
Janeiro. Produz liquidificadores, multiprocessadores, espremedores, batedeiras,
cafeteiras, sanduicheiras, ventiladores, secadores e modeladores. De 2001 para 2007 seu
faturamento quintuplicou. Tem representantes em todos os estados da federagdo e 700
postos de assisténcia autorizada no pais.

Dados fornecidos pelo Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socio-Econdomicos —DIEESE, referentes a 2007 nos dao alguns elementos do perfil dos

trabalhadores e das empresas da base do Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro,
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onde esta inserida a fabrica FAET, no setor de maquinas, aparelhos e materiais

elétricos:

Tab. 1 — Distribuicdo dos trabalhadores Ocupados nas Empresas da Base do

Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro segundo a Divisdo de Atividade

Econdmica — 2007

Divisao de Atividade Econoémica N° Empregos Participagao
Fabricagdo de Equipam. de Inform., Prod. Eletrénicos e Oticos 2.432 7
Fabricagdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 3.039 8
Fabricacdo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias 3.214 9
Fabric. de Outros Equip. de Transporte, exc. Veic. Automot. 4.529 12
Metalurgia 6.250 17
Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos 8.017 21
Fabric. de Produtos de Metal, exceto Maq. e Equipamentos 9.929 27
Total 37.410 100

Fonte: MTE, RAIS 2007.
Elaboragao: DIEESE

Tab. 2 — Distribui¢ao dos ocupados e da Massa Salarial das Empresas da Base

do Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro, segundo a Divisao de Atividade

Econdmica — 2007.

— . Distribuigao da .
Divisédo de Atividade Economica Trab:I;:Zores Partl;l/op)agao Mass?RS$';1lar|al Massa( Q/S)alarial R;rz:?ae;';;?o
0

Prod. de Metal, exc. Mag. e Equip. 9.929 27 13.221.689,78 20 1.331,62
Outros Equip. de Transp., exc. Veic. Autom. 4.529 12 6.224.889,17 9 1.374,45
Maq., Apar. e Mat. Elétricos 3.039 8 4.306.186,35 7 1.416,97
Veiculos Automot, Reboques e Carroc. 3.214 9 5.709.069,95 9 1.776,31
Maquinas e Equipamentos 8.017 21 16.672.191,29 25 2.079,60
Equipam. de Inform., Prod. Eletron. e Oticos 2.432 7 5.319.281,71 8 2.187,20
Metalurgia 6.250 17 14.599.308,15 22 2.335,89
Total do Setor 37.410 100 66.052.616,40 100 1.765,64

Fonte: MTE, RAIS 2007.
Elaboragao: DIEESE

Tab. 3 — Distribuicdo dos Estabelecimentos Metaltirgicos segundo a CNAE 2.0

por Municipios da Base do Sindicato dos Metaltirgicos do Rio de Janeiro — 2007.
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N° de

L o o
Municipios Estabelecimentos % % Acumulada

Guapimirim, Japeri, Magé, Mesquita, Nilépolis, Paracambi,

: . 77 6 6
Queimados e Seropédica
Itaguai 26 2 8
Belford Roxo 47 3 11
Nova Iguacu 52 4 15
Rio de Janeiro 1.188 85 100
Total 1.390 100

Fonte: MTE, RAIS 2007.
Elaboragao: DIEESE

Tab. 4 — Distribuicdo dos Trabalhadores da Base do Sindicato dos Metaltirgicos

do Rio de Janeiro por Municipio — 2007

Municipios N° de Empregos % % Acumulada

Belford Roxo, Guapimirim, Japeri, Magé, Mesquita, Nilopolis,

: . 1.431 4 4
Paracambi e Seropedica
Itaguai 1.067 3 7
Queimados 1.282 3 10
Nova Iguacu 1.769 5 15
Rio de Janeiro 31.861 85 100
Total 37.410 100

Fonte: MTE, RAIS 2007.
Elaboragao: DIEESE

Tab. 5 — Remuneracdo Média Mensal dos Trabalhadores da Base do Sindicato

dos Metalurgicos do Rio de Janeiro segundo a Divisdo de Atividades Econdmicas,

CNAE 2.0 - 2007.

Divisdao de Atividade Econdomica

Remuneracido média

(R$)
Prod. de Metal, exc. Maq. e Equip. 1.331,62
Outros Equip. de Transp., exc. Veic. Autom. 1.374,45
Maq., Apar. e Mat. Elétricos 1.416,97
Veiculos Automot, Reboques e Carroc. 1.776,31
Maquinas e Equipamentos 2.079,60
Equipam. de Inform., Prod. Eletrén. e Oticos 2.187,20
Metalurgia 2.335,89
Total 1.765,64

Fonte: MTE, RAIS 2007.
Elaboragao: DIEESE
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Tab. 6 — Caracteristicas do emprego e dos trabalhadores no setor Rio de Janeiro

e adjacéncias — posicdo em 31 de dezembro de 2007.

. .. Freqiiéncia

Caracteristicas
% % Acumulada

Sexo
Masculino 85 85
Feminino 15 100
Faixa Etaria
Até 24 anos 13 13
De 25 a 29 anos 17 30
De 30 a 39 anos 28 58
De 40 a 49 anos 26 84
50 anos ou mais 17 100
Escolaridade
Analfabeto e Fundamental incompleto 18 18
Fundamental Completo 30 48
Ensino Médio Completo 41 89
Superior Completo 11 100
Tamanho do Estabelecimento
Até 49 31 31
De 50 a 99 12 43
De 100 a 499 29 72
De 500 a 999 17 89
1000 ou mais 11 100
Faixa de Tempo no Emprego
Até 1 ano 28 28
De 1 a2 anos 14 42
De 2 a 3 anos 14 56
De 3 a5 anos 12 68
De 5 a 10 anos 16 84
10 anos ou mais 16 100
Faixa de Remuneragao em Salarios Minimos
Até 2 30 30
De2a3 20 50
De3a5 22 72
De5a7 10 82
De7a10 7 89
Mais de 10 9 98
N&o informado 2 100

Fonte: MTE, RAIS 2007.
Elaboragao: DIEESE

Analisando os dados das tabelas do DIEESE verificamos que a empresa FAET
se encontra no setor de fabricacdo de maquinas, aparelhos e Materiais Elétricos, que tem

uma participacdo de 8% do total de empregos da base, o segundo dentre os setores



41

metaltrgicos, num total de 3039 empregos (Tab. 1). Representando também o segundo
lugar quanto a massa salarial (Tab. 2).

Outros dados interessantes a destacar sdo os da Tab 6. Ai podemos verificar a
baixa presenca feminina no setor metalurgico, de apenas 15%, contra 85% da
masculina. Outro dado a destacar ¢ que a maior concentragdo de trabalhadores se
encontra na faixa dos 30 aos 49 anos, como também verificamos em nossa pesquisa na
FAET. O mesmo se observa quanto a escolaridade, concentrada no 1° e 2° graus.

A FAET também se situa com seus 414 trabalhadores, como empresa de porte
médio, entre a faixa de 2° maior nimero de empresas, entre 100 e 499 trabalhadores. A
maior concentracdo de empresas fica na faixa de até 49 trabalhadores. Quanto a faixa
salarial, a FAET se situa na faixa de maior concentragdo que ¢ de até 2 salarios
minimos.

Outros dados que ajudam a formar o perfil da categoria sdo os fornecidos pelo
Sindicato dos Metalurgicos, a partir da analise dos sécios cadastrados no sindicato até
junho de 2009.

De um total de 17131 socios, 15.882, 92,71%, sdo do sexo masculino, enquanto

apenas 1249, ou seja, 7,29% sao do sexo feminino.

Socios Cadastrados

Sexo
masculino
92,71%

Sexo feminino
7,29%

Esta realidade também se verifica na FAET, onde existem apenas 19
sindicalizados, destes apenas 7 sao mulheres.

Quanto ao numero de socios cadastrados que atualmente encontram-se
empregados, verificamos que de um total de 5246 socios empregados, 4975, 94,83%

sdo do sexo masculino, enquanto 271, 5,17% sao do sexo feminino. Segundo o
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sindicato, o numero de mulheres socias empregadas é muito baixo quando comparado

com a média nacional, que segundo o IBGE ¢ de 20%.

Sécios Ativos Empregados

Sexo
masculino
94,83%

Sexo feminino
517%

Quanto ao numero de sécios demitidos, 3745, 23,58% sao homens, enquanto
316, 25,30% sdo mulheres. Ou seja, proporcionalmente, as s6cias mulheres sdo mais

demitidas que os homens.

Socios Demitidos

Sexo feminino
25,30%

Sexo
masculino
23,58%

Quanto ao numero de sécios aposentadas, sdo 1060, 6,67% para o sexo
masculino e de 65, 5,20% para o sexo feminino. Para o sindicato, as mulheres tém mais

dificuldade em se aposentar.
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Sécios Aposentados

Sexo feminino
5,20%

Sexo
masculino
6,67%

Quanto a questdo salarial, verifica-se que o salario médio dos socios homens ¢
de 1001, 16, enquanto que o das mulheres ¢ de 734,72. Ou seja, os homens ganham em
média R$266,44 a mais que as mulheres. Quanto ao desvio padrao, ¢ de 487,02 para os
homens e de 112,01 para as mulheres, constata-se que a faixa salarial das mulheres ¢

mais estreita que a dos homens.

Salario Médio e Desvio Padrdao

1200 -
1001,16

1000 -

800 - 734,72

600 - 487,02

400 -

200 - 112,01

Sexo masculino Sexo feminino

Outro dado a verificar ¢ que 79,41% das mulheres ganham um salario abaixo da
média do seu grupo, enquanto que no grupo dos homens este percentual ¢ de 67,85%,

uma diferenca de 11,56%.
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Trabalhadores com Salario
abaixo da média do grupo
100,00% -
79,41%
75,00% 67.85%
50,00% -
25,00%
0,00%
Sexo masculino Sexo feminino

Quanto a idade, nao existe diferenca significativa entre homens e mulheres, tanto
pela média, como pelo desvio padrdo. A idade média do sexo masculino ¢ de 43 anos, e

do sexo feminino ¢ de 42, com um desvio padrdo de 10 e 11 respectivamente.

Idade Média e Desvio Padrao
50
43
40 —
30
20
10 11

10 -

0 1

Sexo masculino Sexo feminino

Esses dados, fornecidos pelo Sindicato dos Metalurgicos, com base no cadastro
de seus associados, chamam atencdo para a as poucas mudangas ocorridas no setor
quanto ao baixo numero de mulheres sindicalizadas. Este problema se manifestava na
década de 70-80, quando do auge do movimento metalirgico no ABC paulista. Um dos
objetivos do 1° Congresso da Mulher Operaria de Sdo Bernardo era enfrentar o
problema da baixa sindicalizagao das metalargicas.

Outro dado que chama aten¢ao ¢ a diferenga salarial entre homens e mulheres e
o fato da maior demissdo ocorrer entre as socias mulheres. Os dados quantitativos do

DIEESE confirmam o atual perfil da faixa etaria de mulheres mais idosas no mercado
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trabalho e a concentragdo da escolaridade no Primeiro e Segundo Graus, perfil

confirmado na pesquisa entre as trabalhadoras da FAET, como veremos no Capitulo III.
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3 O UNIVERSO DA PESQUISA — O IMPACTO DAS CONDICOES DE
TRABALHO E DAS RESPONSABILIDADES DOMESTICAS NAS
CONDICOES DE VIDA DE TRABALHADORAS DA FAET

3.1. Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

A pesquisa visou identificar as relagdes entre condi¢des de trabalho e dindmica
doméstica/familiar e seu impacto na vida de um grupo de mulheres inseridas na empresa
metaltirgica FAET. Pretendeu investigar o nivel de satisfagdo das mulheres pesquisadas
com seu trabalho, quanto a saldrio, posi¢do, funcdo, capacitacdo e possibilidade de
ascensdo profissional. Ao mesmo tempo era intengdo verificar como as mulheres
pesquisadas conciliam o trabalho na empresa com suas tarefas domésticas (acesso a
equipamentos sociais, partilhamento das tarefas domésticas com outros familiares, filho,
tempo para lazer).

Partia da hipotese da sobrecarga das mulheres devido a responsabilidade quase
exclusiva com as demandas domésticas e familiares, gerando a dupla jornada de
trabalho. Fato que se acirrava com as contradigdes da sociedade capitalista atual, em
tempos de ajuste neoliberal, que levou a flexibilizagdo no mundo do trabalho,
precariedade, informalidade, desemprego e a reducao do papel do estado na economia e
nas politicas publicas. Mais dificuldade no trabalho e mais sobrecarga doméstica foi a
resultante visivel desse ajuste.

Referenciava-se no fato de o contexto atual estar marcado por uma
transformagdo dupla do trabalho. De um lado a estabilidade requerida pelos “novos
modelos de producao”, com forte envolvimento dos trabalhadores. De outro, pela
inseguran¢a no emprego devido ao desenvolvimento da flexibilidade do trabalho e ao
aumento do desemprego. Nesse contexto, a atividade feminina continua concentrada em
setores como servigos pessoais, saude e educacdo. Mas verifica-se uma tendéncia de
diversificacdo de fungdes. Num extremo, profissionais altamente qualificadas, com
salarios ralativamente bons no conjunto da mao-de-obra feminina (engenheiras,
arquitetas, médicas, professoras, gerentes, advogadas, magistradas, juizas, etc.) e de
outro, trabalhadoras ditas de “baixa qualificagdo”, com baixos salarios e tarefas sem

reconhecimento nem valorizagdo social. Por outro lado, em contraposi¢do a evolugdo e
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diversificacdo do trabalho feminino, as mudangas no trabalho doméstico sdo menores e
mais lentas. Se o forte desenvolvimento das tecnologias domésticas tendeu a facilitar
essas tarefas, a divisao sexual do trabalho doméstico e a atribuicdo deste ultimo as
mulheres, em realidade, continuou intacta. (Hirata, 2002, p.146, 148,150).

Pretendiamos, portanto, aferir junto a trabalhadoras metaltirgicas da FAET suas
condig¢des de trabalho e salario e mesmo produzindo eletrodomésticos, como andava sua
carga de responsabilidades domésticas.

A empresa escolhida para a pesquisa foi a fabrica FAET, do ramo metaltrgico e
produtora de eletrodomésticos. Inicialmente pretendia pesquisar uma industria privada,
como a FAET e uma publica, para comparar a situagao em dois contextos diferentes.

Depois avaliei que isso dispersaria o foco da pesquisa e terminei me
concentrando em uma fabrica metalurgica, de grande concentracdo feminina, um
aspecto contraditdrio em um setor eminentemente masculino.

A escolha dessa empresa foi feita também por estar ligada a um setor
metalurgico, onde temos possibilidade de acesso. H4 muitos anos que a diretoria do
sindicato abriga militantes do PCdoB e empreende uma gestao de sindicato combativo e
classista, com varias campanhas salariais, a frente de dissidios da categoria. No caso da
FAET, o sindicato teve importante atuagdo quando da ameaga de faléncia da empresa.
Além do mais o sindicato tem uma secretaria de mulheres atuante junto as fabricas,
inclusive a FAET. Nesse sentido, a intermedia¢ao do sindicato facilitou o contato com a
diretoria da empresa e com as operarias, bem como quanto ao fornecimento de dados
sobre o setor metaltrgico.

Por outro lado, foi escolhido como publico-alvo as operarias por ser nesse grupo
de trabalhadoras, onde o nivel de sobrecarga doméstica ¢ maior do que em outro setor
de trabalhadoras melhor remuneradas.

Segundo Claudio Dedeca, a dupla jornada de trabalho tende a estar associada a
baixa remuneracdo, pois, segundo ele, a maior renda permite a mulher inserida no
mercado de trabalho, em principio, contratar uma outra pessoa que realize boa parte dos
afazeres domésticos. Ao contrario, a mulher inserida no mercado de trabalho de menor
remuneragdo ¢ obrigada a realizar diretamente os afazeres domésticos, sendo mais
intensivamente submetida a dupla jornada de trabalho. (Dedeca, 2004).

Por outro lado, quis dar visibilidade a situacdo da mulher metaltrgica, setor
tradicional e fundamental do setor produtivo, onde o predominio ¢ masculino. Até

mesmo porque, diante do surgimento de novas profissdes, da ampliagdo do setor de
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servigos, da informatica ¢ do setor financeiro, ¢ como se este setor fundamental da
economia capitalista tivesse saido de foco, cedendo lugar, no jogo das defini¢cdes
politico-econdmicas ao setor financeiro.

Quis fugir do ramo téxtil, espago tradicional da mulher operaria. E como se
quisesse lembrar a sociedade de que a mulher operaria do chdo de fabrica continua
existindo e ¢ nesse espago onde as contradigdes da opressao da mulher que trabalha fora
do ambito doméstico se apresentam de forma intensa, sem subterfugios, nem paliativos.
Ali, como veremos, se apresenta a realidade nua e crua da luta pela sobrevivéncia, da
mulher que se tornou chefe de familia, provedora e cuidadora, que se “vira” para
sobreviver e ser feliz. Sua familia, mesmo fora dos padrdes tradicionais ¢ espaco de
afeto a ser preservado. Da mulher que produz eletrodomésticos, mas que ndo vé sua
carga de trabalho aliviada. A empresa oferece desconto na aquisi¢do dos aparelhos pelas
operarias.

Foram realizadas entrevistas junto as trabalhadoras da empresa, inseridas na
producdo, mas também algumas que ocupam cargos no setor administrativo. As
entrevistas foram orientadas por um questionario (anexo). O questiondrio aplicado tem
aspectos quantitativos, mas também qualitativos, levando em conta nuances sobre a
questdo das condigdes de trabalho e da sobrecarga doméstica. Incluindo elementos
como: dados sociais e econdmicos sobre as mulheres; dados sobre o trabalho delas na
empresa; dados sobre a relacdo trabalho x familia.

Contamos com a colabora¢do de 6 auxiliares de pesquisa para o levantamento
dos dados junto as trabalhadoras, e fizemos uma reunido com as aplicadoras do
questionario a fim de prepara-las no que dizia respeito aos objetivos da pesquisa e a
forma de abordagem. A maioria das entrevistas foi realizada feita em um tnico dia (11-
03-2009) no horario de almogo, abrangendo, sobretudo as operarias do turno das 7h as
17 horas. Foram necessarios varios retornos a empresa para conseguir as outras
entrevistas, inclusive de duas lideres de producdo. Aqui se pretendia ter uma visao de
conjunto da jornada de trabalho, do desempenho das operarias, do sistema de controle
do ambiente de trabalho. Conseguimos deixando o questiondrio para que as duas
respondessem em casa no fim de semana, pois sempre alegavam falta de tempo.

O total de entrevistas realizadas foi de 18, sendo o maior numero de
entrevistadas no hordrio de 7h as 17 horas, devido a maior concentragdo de operarias
nesse horario. Conseguimos entrevistar operarias de todos os turnos. Os horarios mais

dificeis de acesso as operarias foram os das 13h40minh as 22h e de 22h as 05h20min
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horas. Nesse caso, entregamos o questionario para que elas respondessem e entregassem
em outro dia combinado.

Mesmo informando que se tratava de uma pesquisa da universidade, autorizada
pela diretoria da empresa, foi dificil conseguir as entrevistas, pois as operarias alegavam
pouco tempo de almogo e eram muito sucintas nas respostas, apresentando receio em
responder as questdes. Permitiram fotos, que foram feitas no ambiente externo da
fabrica, e deram seu nome, mesmo sendo este dado opcional. Mas, resolvemos colocar
nomes ficticios nas entrevistadas, visando preserva-las com a publicacdo dos resultados.

Tinhamos a meta de realizar entrevista com 5% das operarias, tendo como
referéncia o total inicial de 270 mulheres, o que corresponderia a no minimo 13.
Achamos interessante manter as 5 entrevistas com mulheres da administracdo para
conferirmos a diferenga de realidade. E ainda fizemos 2 entrevistas com lideres de
produgdo, que avaliaremos a parte. Ao final, conseguimos realizar 18 entrevistas, e mais
2 das lideres de produgdo, sendo 05 da administracdo: 3 aprendizes de meio turno,

jovens de até 20 anos e 2 de nivel superior.

3.2  Caracteristicas da empresa pesquisada

A FAET S/A se localiza a Rua Barao de Petrépolis, 347/381, no Rio Comprido.
Foi fundada em 27 de agosto de 1927 com a denominagdo de ANDOR BOKOR. Em 02
de dezembro de 1957 ¢ que passa a se chamar FAET — Fébrica de Aparelhos Eletro-
Térmicos S/A, e em 16 de julho de 1986 passa para FAET S/A. E uma industria de
artigos elétricos, térmicos, eletrodomésticos e atividades correlatas.

O primeiro contato com a empresa foi feito em abril de 2008. O contato com a
diretoria da empresa foi intermediado pelo sindicato dos metalurgicos. Este encontro foi
agendado com S..., Gerente de Relagdes Humanas, onde expus os objetivos da pesquisa
e o objeto do meu trabalho de mestrado na UERJ.

Nessa oportunidade, S... autorizou, em nome da diretoria da empresa, a
realiza¢ao da pesquisa € me encaminhou para uma conversa com SLCoordenadora do
Setor de Pessoal. Na conversa inicial com SL em abril de 2008, consegui as
informagdes gerais sobre a empresa, nimero de funcionarios, saldrios, turnos, cargos

etc.
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Voltei a ter uma segunda conversa com a mesma coordenadora em abril de
2009, quando atualizei os dados salariais ¢ nimero de funcionarios, constatando
pequenas variagdes de numero de funciondrios e de salarios, j4 que o dissidio da
categoria havia sido em outubro.

Nessa oportunidade, pedi uma visita, acompanhada pela SL, as instalagdes do
setor produtivo, para visualizar melhor o processo de produgdo. Nao foi permitido
fotografar o processo produtivo. Segundo SL seria uma medida de seguranca da
empresa.

A empresa ndo possui boletins internos, nem jornais. Fica evidente que ndo ha
uma grande modernizagdo nas instalagcdes da empresa. As comunicagdes entre chefes e
operarios sdo feitas diretamente, dispensando a comunicac¢do por outros veiculos como
jornais e boletins.

A FAET possui 414 funcionarios, sendo que 270 sdo mulheres. Dessas 250
(abril de 2008), 245 (abril de 2009) na producdo e 20 na administragdo, como
engenheiras, secretarias e contabilistas. Estes dados evidenciam que ¢ uma fabrica, cuja
maioria ¢ de mulheres, dois ter¢os do total de trabalhadores.

O setor de producdo da empresa tem quatro turnos de trabalho, distribuidos da

seguinte forma:

Tabela 1: Quantitativo de trabalhadoras mulheres por turno de trabalho para os

anos de 2008 e 2009

HORARIO N°. MULHERES N°. MULHERES
(2008) (2009)
6h as 14h20min 21 08
7h as 17h 200 187
13h40min as 22h00min 19 10
22h as 05h20min 28 40
TOTAL 268 245

O salario base ¢ de R$523,60 (abril de 2008), passou para R$572,00 (abril 2009)
e 0 maior salario ¢ de R$1000,00 a 1500,00 (ferramenteiro, mecanico - s6 homens- ¢

supervisores e controle de qualidade).
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Entrevistei mulheres distribuidas nos diferentes turnos de trabalho, para ter uma
dimensdo de diferentes conflitos entre trabalho e vida doméstica, como também de
possiveis estratégias diferenciadas adotadas por elas para fazerem frente a tais

demandas distintas.

Tabela 2: Distribui¢ao das entrevistas realizadas pelos turnos de trabalho

TURNO N°. MULHERES ENTREVISTADAS
6 as 14h20min 2
7h as 17h g
8h as 12h JH*
13h40min as 22h 1
22h as 05h20min 3
TOTAL 18

* Sendo duas inseridas no setor administrativo da empresa.

**As trés sao jovens aprendizes também inseridas no setor administrativo.

As jovens aprendizes, que trabalham meio turno, recebem entre R§ 228,00 ¢ R$
260,00. As duas trabalhadoras de nivel superior do setor administrativo recebem entre
R$1.200,00 e R$2.000,00, respectivamente.

A maior concentracao de mulheres no horario comercial de 7 as 17 horas tem a
ver com o formato da produgdo da empresa. Esse ¢ o unico turno em que se dé a linha
de montagem dos aparelhos, concentrando o maior numero de operarias — 148.

Nesse caso, elas trabalham de segunda a sexta-feira. Também nesse turno,
funciona o setor de injecdo com 35 operdrias. Nos demais turnos s6 ha funcionamento
do setor de injecdo, onde trabalha uma pessoa por maquina, tipo cabine, que fabrica
automaticamente uma pecga. A operdria abre a porta da cabine, retira a pega, limpa e
empilha.

E importante registrar que nos outros turnos elas completam a carga horaria no
final de semana. Um dos motivos pela preferéncia do horéario comercial de 7 as 17h ¢
justamente o fato de ndo precisarem complementar a carga horaria no final de semana.

Do ponto de vista da empresa, ¢ o turno que tem mais postos de trabalho,

portanto a oferta ¢ maior nesse horario.
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Embora haja os dois setores: montagem e injecdo, a funcao € unica: auxiliar de
fabricagdo, cujo salario é de R$572,00. Ha um adicional noturno de 20% no turno das
22h as 6 horas.

Ha homens trabalhando no setor produtivo com o mesmo saldrio das mulheres,
s6 que em outra funcdo: empacotamento, transporte das pecas da inje¢do para a
montagem, empilhamento do produto final embalado e carregamento para o depdsito.

Outros homens trabalham no setor de produ¢do como ferramenteiros e
eletricistas para a manuten¢do das maquinas, com maiores salarios como informamos,
que variam de R$1000,00 a R$1500,00.

Hé4 também a fungdo de lider de produgdo, que orienta a distribuicdo das
operarias nas maquinas, e controla a produgdo, visando atingir as metas definidas pela
empresa. Ao total sdo 6, apenas 1 homem. Entrevistamos duas dessas lideres de
producdo, com perguntas especificas sobre sua fungdo. O saldrio dessa funcdo ¢ de
R$700,00.

O setor de montagem ¢ dividido em células de montagem: uma para cada
produto: liquidificador, multiprocessador, espremedor, batedeira, cafeteira, secador,
ventilador etc...

Quanto ao salério indireto, segundo SL, coordenadora do setor de pessoal, a
empresa oferece um plano de saude opcional, o Dix, com desconto de R$50,00 em
folha. Segundo SL, s6 150 pessoas da empresa aderiram. Também informou que a
empresa tem convénio com uma creche na Rua Riachuelo, a Pique - Esconde que
funciona das 7 as 17 horas. Nao oferece refeicdes nem ticket refeicdo, embora tenha um
refeitorio na empresa, onde algumas operarias comem na marmita o que trazem de casa.

Outras saem para comer fora da empresa e todas tém uma hora de almogo.

3.3 Analise das entrevistas

Ao fazermos o levantamento dos questionarios constatamos que as respostas sao
sucintas. Em boa parte pela pressdo do pouco tempo, pelo receio, embora tenhamos
explicado varias vezes o objetivo da pesquisa e a autorizagdo da empresa, € a

desvinculagao do sindicato. Descartamos o gravador por isso mesmo. Mas em algumas
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questdes a dificuldade de responder, revela dificuldade de se expressar, como no caso
da descri¢ao da sua fungdo propriamente dita na produgdo. Para entender exatamente o
que elas faziam, foi necessario visitar o setor produtivo da fabrica, sobretudo o que elas
chamam de “injecdo”. A descricdo de Glauce “Trabalho na mdaquina injetora de
ventiladores, liquidificadores, ferro e cafeteira. Numa mdquina que abre e fecha a
porta” nao da a dimensdo exata de sua funcdo. Ou ainda a mais laconica de Marta:
“Trabalho nas mdaquinas”. E de Marina: “Na montagem .

Embora sucintas, as respostas nos dao pistas que buscdvamos quanto ao objeto
da pesquisa e reafirmam pressupostos apontados na introducdo e no Capitulo I, seja
quanto ao perfil da mulher trabalhadora hoje, como quanto aos fundamentos das
condicdes de trabalho e sobrecarga doméstica das trabalhadoras. Pistas também
reforcadas pela pesquisa de Bruschini (2007), que apontam para mudancas
demogréficas como:

- A queda da taxa de fecundidade, sobretudo nas cidades e nas regides mais
desenvolvidas, até atingir 2,1 filhos por mulher em 2005 no pais; na mesma data, a
fecundidade no Sudeste ¢ de 1,9 filhos por mulher, enquanto no Nordeste permanece em
2,3 (IBGE, 2006:36).

- A reducao no tamanho dos arranjos familiares, que em 2005, passaram a ser
compostos por apenas 3,2 pessoas, em média, no pais, enquanto em 1992 eram de 3,7
pessoas (IBGE,2004%168); nas regides, a redugdo foi de 3,9 para 3,4 membros no
Nordeste , e de 3,4 para 3,1 no Sudeste.

- Envelhecimento da populacido, com maior expectativa de vida ao nascer para
as mulheres(75,8anos) em relagdo aos homens(68,1 anos) em 2005 e,
consequentemente, a sobrepresenga feminina na populacao idosa.

- O crescimento acentuado de arranjos familiares chefiados por mulheres,
que, em 2005, chegam a 30,6% do total das familias brasileiras residentes em
domicilios particulares; no Nordeste, o aumento foi de 17,4% para 20,1% e no Sudeste,
de 15,9% para 18,3%, no periodo 1995-2005 (IBGE, 2006).

Além das transformagdes demograficas, Bruschini (2007) destaca mudangas nos
padroes culturais e nos valores relativos ao papel social da mulher que alteraram a
identidade feminina, cada vez mais voltada para o trabalho remunerado. A expansao da
escolaridade e o ingresso nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas

oportunidades de trabalho.
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Todos esses fatores além de impulsionarem o crescimento da forg¢a de trabalho
feminino, também transformaram seu perfil. Se até o final dos anos 70, as trabalhadoras
eram, em sua maioria, jovens, solteiras e sem filhos, passaram a ser mais velhas,
casadas ¢ maes. Em 2005, a maior taxa de atividade feminina, 74%, é encontrada entre
mulheres de 30 a 39 anos, seguida de 69% de 40 a 49 anos e de 54% de 50 a 59 anos.
Nao por acaso, considerando-se a posi¢do ocupada nas familias, as casadas foram as que
apresentaram maior aumento das taxas de atividade. Em 2005, mais de 58% delas

trabalhavam. (Bruschini, 2007).

3.3.1 Perfil geral das entrevistadas

Quanto a faixa etdria, constatamos que a maioria das entrevistadas (10) estdo na
faixa de 27 a 45 anos, e (5) na faixa acima de 49 anos. As 3 com menos de 20 anos sao
as estagiarias da administracdo. A nossa amostra confirma o perfil da mulher mais
velha, com filhos, conforme indicagdo das analises de dados de Bruschini (2007) 12 das
entrevistadas tém filhos e 3 cuidam do neto, e de solteiras com filho.

Para Gloria, que trabalha na FAET desde 1985 e ¢ sindicalista atuante: “La na
fabrica tem muita mde solteira que é chefe de familia ou ajuda no sustento de parentes.
A empresa ndo nos da creche, ndo temos plano de saude nem participagdo nos lucros e
resultados (PRL). Precisamos nos unir mais para lutarmos pelos nossos direitos.”

Afirma no jornal do sindicato.

Grafico 1 -ldade
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A maioria ¢ parda ou negra, 12, enquanto 4 s3o brancas, duas ndo responderam.
A escolaridade dominante ¢ de 1° e 2° graus, 7 ¢ 9 respectivamente. As duas de nivel

superior trabalham na administragdo.

Grafico 2 - Cor

39%

Grafico 3 - Escolaridade
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Quanto aos salarios, acompanham a faixa predominante na categoria que ¢ de até
2 salarios minimos para as trabalhadoras da producdo, excecdo para as aprendizes que
trabalham meio turno e ganham menos de um salario minimo, bem como para as

trabalhadoras da administracdo que ganham entre R$1200 e R$2000,00.
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Grafico 5 - Salario
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Quanto a renda familiar, registra-se aumento, mas ndo muito significativo para a

maioria, que em geral ¢ chefe de familia.

Grafico 6 - Renda familiar
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Quanto ao estado civil, 12 sdo solteiras, sendo que destas 6... com filhos; 5
casadas, todas 5... com filhos ¢ 1 separada com filhos. Assim, de um total de 18
mulheres, 12 possuem filhos. Das seis que nao possuem filhos 3 sdo jovens aprendizes,
que ainda estdo ingressando na vida reprodutiva. A demanda ¢ maior para as maes com
filhos pequenos. Mas as que ja tém os filhos adultos cuidam dos netos. E o impacto do

crescente desmonte das familias.
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Grafico 7 - Estado Civil
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Das que tém filhos, 7 tem 2 filhos, 3 t€ém 1 filho, 1 tem 3 filhos, ¢ 1 tem 4
filhos.. Do total de filhos 13 sdo acima de 21 anos, enquanto 8 sdo de até 10 anos e 4 de
11 a 20 anos. Aqui se vé a redug¢@o do namero de filhos por mulher, com a tendéncia a 2
filhos, um pouco acima da média de 1,9 filhos no sudeste ¢ um pouco abaixo da média

nacional de 2,1 filhos, segundo o IBGE(2006).

Grafico 9 - Idade dos filhos
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Grafico 10 - Numero de filhos

ONenhum
E 1 filho
02 filhos
O3 filhos
W 4 filhos

Grafico 11 - Netos
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3.3.2 Condicoes de trabalho
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As entrevistadas ndo apontaram nenhuma discriminagdo por sexo nas entrevistas

para admissd@o no trabalho. Em geral chegaram a fibrica por indicacdo de amiga,

parente ou por anuncio de jornal. Isso mostra a importancia da rede familiar para o

acesso ao trabalho, refletindo a importancia desse trabalho também para a familia, dai a

ndo resisténcia.

Ao analisarmos a pergunta sobre o significado do trabalho e a ultima pergunta

do questionario se preferiria ndo trabalhar fora, constata-se o predominio do significado
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do trabalho no contexto de luta pela sobrevivéncia, do sustento da familia. Foi este o
sentido da resposta de Angela: “Muito importante na minha vida, pois é dele que tiro o
meu sustento e de minha familia”.

E 0 mesmo sentido da resposta de Marina, Graga, Rosana, Suzana e de Glauce:
“Gosto do que fagco. Me ajudou a criar os filhos e os netos” Ou na de Celina:” Ndo
trabalho porque eu gosto e sim porque preciso” ¢ da de Josefa:” Prefiro trabalhar.
Para sobreviver, sendo vou passar fome”.

Também aparecem nas respostas o trabalho como fator de independéncia
econdmica, como se verifica na afirmagdo nas respostas de Cleusa: “Tem um
significado de independéncia economica” e de Carmem: “Trabalhar sim. Para ter
independéncia e dinheiro”. E Rosana: “Gosto de trabalhar. Ndo gosto de depender de
ninguéem”.

O trabalho como fator de realizacdo pessoal e crescimento profissional aparece
nas respostas da jovem aprendiz, como Julia: “Eu gosto. Porque em casa é muito
monotono. No trabalho vocé tem convivio, aprende mais, troca de informagdo tanto
profissionais quanto pessoais.”.

Mas, este sentido também aparece entre as operarias como Marta, de 31 anos,
que: “Sente satisfacdo e realizagdo” e de Celina, 36 anos: “Necessidade e realiza¢do”.

Aqui se verifica que enquanto para as operarias o trabalho tem o sentido da
sobrevivéncia econdmica, para as mulheres da administragdo melhores remuneradas, o
trabalho tem o sentido de perspectiva profissional.

Essa diferenciagdo também se verifica quando todas as trabalhadoras da
producdo entrevistadas afirmaram ndo ter oportunidades nem curso de qualificagdo.
Apenas as 5 que trabalham na administra¢do afirmaram ter oportunidade de crescimento
e qualificacdo.

Constata-se, portanto, que a empresa nao possui um plano de carreira para as
operarias nem apresenta expectativa de ascensdo. O mesmo nao ocorre com 0s cargos
da administra¢cdo mais qualificados.

A maioria das entrevistadas afirma preferir trabalhar fora, pelos diversos
motivos acima assinalados. E outras como Cleusa ¢ Angela ressaltam que “Mesmo
diante de todas as dificuldades, prefiro trabalhar”.

As que disseram preferir ndo trabalhar fora afirmaram, como a jovem Mila,
querer curtir a vida, viajar. J& Fatima disse preferir ndo trabalhar fora para “poder me

dedicar mais aos estudos”. Outras como Graga e Milena justificaram esse desejo pelo
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cansaco. Aqui descrevendo a sua rotina didria de afazeres. Enquanto Marina, por sua
vez, preferiria ficar em casa para cuidar mais da filha, o mesmo argumento de Suzana
“Teria mais tempo para ficar com os filhos, arrumar a casa’.

No conjunto das respostas referentes ao ambiente de trabalho ¢ quase
unanimidade o destaque para o bom convivio com os colegas e, em contraponto, para a
rigidez do controle dos chefes, o que esta mais explicitado nas respostas de Maria Flora,
Cleusa e Angela respectivamente:

“Tenho bom convivio com os colegas. Quanto aos chefes sdo arrogantes e
cobram o controle da produgdo”.

“Com relagdo ao ambiente de trabalho, ainda tem que melhorar muito, pois no verdo,
sofremos muito com o calor. Em relag¢do aos chefes, sao mal educados, falam com as
mulheres gritando, isso é péssimo. Com meus colegas, a relagcdo é bem legal”.

“Mais ou menos. Me sinto, as vezes, muito cansada pelo ritmo de trabalho,
cobranga da produg¢do a todo momento por parte da chefia que pega no pé toda hora”.

Duas outras questdoes aparecem com destaque. Uma diz respeito a necessidade
de permissdo para ir ao banheiro. Podem ir “a hora que quiserem”, desde que haja
substitui¢do em seu posto. Isso parece incomodar, pois quase todas se referem ao fato.
A outra questdo ¢ a da revista na saida, que consiste em mostrar a bolsa. A maioria diz
nao haver constrangimento, mas Suzana afirma:

“Acho as revistas um absurdo. Néao tem vigilante mulher. E feito pelo porteiro. E
constrangedor. E boa a relacdo com os colegas. Tem um chefe racista, preconceituoso.
Ser humano ruim, mas bom profissional”.

Para Cleusa, Angela, Carla, Julia, Mila, Graga, Milena, Rosana ¢ Celina nao
houve mudanga nas condi¢des de trabalho. Ja para Maria Flora: “Sim, Renovagdo das
mdquinas, limpeza do ambiente de trabalho, diminui¢cdo do ruido.” E Glauce vai além,
ao afirmar:

“Melhorou as condi¢oes de trabalho. Antes era manual, agora é automdtico.
Magquinas novas. Mudou aos poucos. De 2007 para 2008, grande mudanga no
maquindrio. Reforma no ambiente de trabalho”.

Outras mudangas foram indicadas, como destaca Fatima “Mudanca quanto a
proibicdo de cigarro”, e de Marina “Mudou a carga horaria, que foi aumentada” de
Josefa antiga luta pelo ticket refei¢cdo. Agora ndo tem. Melhorou as mdquinas”. De

Suzana “Sim, para pior. A produg¢do aumentou, sobrecarga. Ndo tem ventilador.
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Tendinite”. E para Melissa: “Quando muda a chefia, muda a forma de gerenciar. O
que é normal”. E ainda para Rosana “So as exigéncias aumentaram”.

Aqui d& para perceber que seu entendimento sobre condi¢des de trabalho ¢
muito amplo, vai desde as relagdes de trabalho, instrumentos de trabalho, organizagdo e
ambiente fisico.

Quando se referem a alteracdes que desejariam no trabalho, as mudangas
pretendidas se referem a melhoria salarial, a redu¢do da carga horaria, mais descanso e
lazer, creche, plano de saude, ticket refeicdo e cesta basica. Nao trabalhar sabado.
Apenas Carla e Melissa afirmaram nao ter nada a mudar.

A maioria das entrevistadas afirmou ter os direitos trabalhistas assegurados.
Com excecao de Cleusa que disse: “Nem todos os direitos sdo assegurados como
participagdo dos lucros, ndo temos cesta basica. O direito de a mde levar seu filho ao
médico ndo é assegurado. Se o atestado tiver no nome da crianga, sou descontada”. E
de Angela: “Sim, alguns precisamos ampliar mais, ndo temos almogo fornecido pela
empresa, nem cesta basica”.

Quanto a jornada de trabalho, esta foi uma das questdes em que as trabalhadoras
da producao apresentaram dificuldades de se expressar e descrever o seu trabalho. A
resposta de Cleusa, por exemplo, o destaque maior foi para a relagdo com os colegas:
“Chego pela manhd, tomo café com minhas colegas e depois vou para o meu local de
trabalho. No hordrio de almogo, descanso. Quando saio vou para casa cuidar dos
afazeres.”.

As outras respostas foram laconicas, sem descrever a funcdo como Fatima:
“Trabalho na montagem de aparelho”, de Marina: “Na montagem” ou de Marta:
“Trabalho nas maquinas”. A que melhor descreveu sua jornada foi Milena: “Ndo temos
sO0 um setor certo. Podemos estar montando ferro ou ventilador. Hoje ja fui para 4
setores”. E ainda Rosana: “Tiro os aparelhos da mdaquina, tiro as rebarbas e limpo. As
vezes ¢ cansativo”.

Ja as trabalhadoras da administracdo conseguiram explicar melhor o seu trabalho
como Carla: “Trabalho no Departamento de Pessoal. Rotinas de DP, faltas, atestados”.
E Mila: “Administrativo. Contas a receber, fluxo de caixa e compras.” Ou ainda

’

Melissa: “Comeércio exterior, contatos, compra, desenvolvimento de produtos.”.

3.3.3 Vida familiar: O problema dos filhos a empresa ndo abona
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Quanto a pergunta se houve resisténcia de algum familiar ao trabalho na
empresa, surpreende o fato de que a esmagadora maioria das respostas ¢ ndo. Cleusa,
Angela e Julia ainda destacaram a forca e o estimulo dos familiares. A tinica excegdo ¢ a
de Suzana que afirma “No inicio o marido ndo gostou do horario (22h as 05h20min),
mas a necessidade foi maior”.

Com excecdo das trés jovens, que contam com a retaguarda da familia e de
Melissa que diz dividir com o marido, as demais trabalhadoras dizem fazer todos os
afazeres domésticos, no geral a noite e no final de semana, as vezes dividindo com a
mie ou filha ou com a ajuda eventual do marido. E o caso de Cleusa:

“Minha rotina é muito corrida. No dia a dia, casa, trabalho e ainda tenho que
deixar em ordem. Facgo tudo sozinha, na maioria das vezes. Um dia ou outro que meu
marido da ajuda na casa’.

O mesmo diz Angela: “Faco tudo, lavo, passo, cozinho etc., depois que chego
em casa a noite. As vezes meu marido ajuda nas suas folgas.” E Suzana:

“Fago tudo. Chego em casa 8:30 (o turno de trabalho é de 22h as 5:20h),
descanso, depois faco o trabalho da casa de 12 as 15 horas, depois busco as criangas
na escola (filha de 9 e neta de 8). O marido ajuda quando esta em casa.”

Ja Celina afirma “Os trabalhos domésticos executo. Mas, pago uma pessoa
para tomar conta do meu filho”.

As demandas relacionadas ao cuidado da familia, como educa¢do e saude sao
supridas de modos variados. No que se refere a creche, por exemplo, embora a diretoria
da empresa afirme disponibilizar uma creche, todas as entrevistadas negam a existéncia
de creche fornecida pela empresa. Talvez porque a opcao oferecida pela empresa fique
deslocada do seu local de moradia e trabalho, podendo ser um transtorno o
deslocamento.

Assim, pelas respostas, a maioria deixa os filhos e netos com a tia, a vizinha, a
avo. No caso de Josefa e Celina pagam uma pessoa para ficar com a crianga no turno em
que ndo estdo na escola. No caso de Suzana, que trabalha de 22h as 05h20min, a filha de
9 e a neta de 8 ficam meio turno na escola e o outro turno em casa com ela.

Nos casos de adoecimento, fica evidente que a empresa nao prevé liberagdo ¢ a
trabalhadora tem de apresentar abono médico ou ¢ descontado o dia de trabalho quando

¢ obrigada a faltar o servico. Como diz Josefa: “Vou ao médico e pe¢o abono. Sendo,



63

vou trabalhar e deixo o doente so ou entdo perco o dia de trabalho”, pois como diz
Marina:” Tem que trazer atestado. O problema dos filhos a empresa ndo abona.”.

No que se refere a uma sobrecarga de trabalho, algumas entrevistadas sdo mais
incisivas quanto a questdo como Maria Flora que diz: “Sim. Porque tenho que trabalhar
e dar conta de todas as tarefas do lar”. E Cleusa que afirma:

“Sinto muito. A carga de trabalho é muito grande e as tarefas de casa deixam a
gente muito sobrecarregada no nosso dia”.

Angela vai no mesmo rumo: “Sim. A4 jornada de trabalho é cansativa. Mais as
tarefas de casa deixa a gente sem tempo para nada’. Marina, Josefa, Rosana, Suzana e
Celina também concordam que ha sobrecarga. Ja Mila, Glauce, Graga, Marta ¢ Melissa
consideram que “as vezes” se sentem sobrecarregadas. As jovens aprendizes Carla,
Julia e Carmem, bem como Fatima afirmam “ndo” se sentirem sobrecarregadas.

Quando perguntadas se gostariam de alterar algo na vida familiar, a maioria das
entrevistadas afirmou ndo querer mudar nada. Apenas Cleusa, Carmem e Melissa
pretendiam “menos trabalho doméstico”; enquanto Marina e Milena gostariam de
aumentar a renda familiar e Celina de “dar mais conforto para meu filho”.

Com exce¢do de Maria Flora que diz “Sou muito caseira e ndo gosto muito de
sair. Gosto muito de ficar em casa”, as demais afirmam ter algum tipo de lazer nos
finais de semana. Varia desde praia, clube, viagem com marido e filhos, pagode,
churrasco, shopping, teatro, cinema, TV, casa de amigos e parentes, caminhadas. E
surpreendente como elas prezam o lazer no final de semana. Isso ¢ um achado de sua
pesquisa que talvez te ajude a explicar que a vida familiar ndo ¢ motivo de desejo de

mudancas.

3.3.4 Quanto as lideres de producio

Também entrevistamos duas lideres producdo que na verdade sdo auxiliares, o
que significa que acima delas h4 encarregados homens, que fazem o controle geral. De
qualquer forma elas exercem um papel de controle e fiscalizagdo sobre as demais
colegas e recebem um salario superior as operarias da linha de montagem e da inje¢ao.
Ao descrever sua funcao fica evidente que elas sdo responsaveis pelo cumprimento das
metas e da higiene do ambiente de trabalho.

“«“

E o0 que atesta a afirmagio de Luiza: “Meu trabalho é bastante agitado. Comego

organizando as minhas colegas a cada posto na linha de montagem, em seguida na
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organizagdo e limpeza no ambiente. Tenho a fun¢do de garantir as tarefas a cada
hora.”

Quanto ao acesso, suas respostas coincidem com as demais operarias ao afirmar
que chegaram pela via familiar e n3o identificaram restrigdo da familia, nem
discriminacdo por sexo na admissdo. O mesmo quanto a garantia de direitos
trabalhistas.

Diferenciam-se das demais operarias quanto a oportunidade de qualificacdo e
ascensdo no trabalho... Como afirma Paula: *“ Sim. O primeiro curso a empresa pagou,
de “Lideranca e chefia”. Depois fiz outro”.

No que se refere ao significado do trabalho, diferentemente das demais
operarias, aparece o trabalho como significado de independéncia econdmica e um
sentido mais amplo do que apenas o da sobrevivéncia pessoal e da familia. E o que
expressa Luiza: “Para mim o trabalho tem muito significado. Me mostra e me da a
minha independéncia, me faz sentir util como pessoa”. Gosto do que fago. O trabalho
complementa a vida e nos mostra o quanto somos necessarias para a sociedade”.

Quanto as maiores reclamacdes das operarias segundo Paula sdo os “movimentos
repetitivos e dores no corpo’. J& para Luiza seria “Melhores condicoes de trabalho e
direitos”. E as maiores dificuldades observadas foram, segundo Paula “De cumprir a
tarefa e aprender montar um tipo de aparelho novo”.

J& a dificuldade na sua propria fungdo se relaciona mais em fazer com que as
operarias cumpram a meta de produgao.

Ao se referir as mudangas nas condi¢des de trabalho, Paula ndo respondeu,
enquanto Luiza deu uma resposta mais ampla, afirmando “No nosso pais ainda é
preciso muito para estarmos totalmente satisfeitos com as condi¢oes impostas aos
trabalhadores. Amplo direito a seguranca. Para os pais e mdes de familia, que todos
tivessem direitos iguais.”

Na relagdo trabalho — familia, no caso de Paula, que mora sozinha essa questao
ndo se manifesta explicitamente. No caso de Luiza que tem filho e companheiro ela ja
expressa que ha ajuda do filho e do companheiro., e diz nem sempre se sentir
sobrecarregada. Diz Luiza: “Tenho uma rotina igual de qualquer mde de familia.
Conto apenas com a ajuda de meu filho e de meu companheiro”. E a inica mudanca

que aponta ¢ “Mais tempo para estar com meu filho, que é um adolescente”.



65

4 CONCLUSAO

Essa Mulher
Joyce — Ana Terra

De manhd cedo essa senhora se conforma

Bota a mesa, tira o po, lava a roupa, seca os olhos.
Ah, como essa santa ndo se esquece.

De pedir pelas mulheres, pelos filhos, pelo pdo
Depois sorri meio sem graga

E abrag¢a aquele homem

Aquele mundo

Que a faz assim feliz

Essa menina, essa mulher, essa senhora
Em quem esbarro a toda hora

No espelho casual

E feita de sombra e tanta luz

De tanta lama e tanta cruz

Que acha tudo natural

A pesquisa realizada entre trabalhadoras da metalirgica FAET conseguiu aferir
sua percepg¢do sobre o significado do trabalho e da sobrecarga doméstica em suas vidas.
Para elas, o trabalho apresenta-se como fundamental, sobretudo no aspecto da
sobrevivéncia pessoal e familiar valorizado, para algumas, como fator de autonomia
econdmica. O trabalho - como fator de realizagdo pessoal e perspectiva de afirmagao
social - s6 aparece configurado desse modo entre as trabalhadoras da administragdo,
bem como entre as lideres de produgao.

Admitem a sobrecarga doméstica, j4 que em sua maioria executam todas as
tarefas domésticas, cuidado com os filhos e em alguns casos, netos. Mas sentem-se
satisfeitas com sua vida familiar, a ponto da esmagadora maioria responder que nao
mudaria nada nesse aspecto.

Esse fato vem reforgar a realidade de que as mulheres continuam arcando quase
exclusivamente com o trabalho de cuidado das pessoas, o que provoca desgaste fisico,
mas também alguma satisfacdo, o que poderia explicar o fato de se cansarem, mas nao
quererem mudar. Os custos da reproducgdo biologica, assim como aqueles relacionados

a responsabilidade e ao trabalho de cuidado das pessoas que continuam sendo atribuidos
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as mulheres e confinados ao ambito ndo-mercantil, sdo tomados como um dado da
economia convencional, e considerados bens gratuitos fornecidos pela natureza.

Isso significa que essas atividades continuam sem ser reconhecidas em termos
econdmicos e ainda sdo pouco valorizadas socialmente. Tampouco se reconhece o
esfor¢o que essas atividades representam para as mulheres, que se potencializa, por um
lado, devido a falta de equipamentos publicos, comunitarios e sociais com 0s quais essa
carga pudesse ser distribuida socialmente de forma mais eqiiitativa e, por outro, pela
precariedade dos avangos que se observam, pelo menos nos paises latino-americanos,
no sentido de uma melhor divisdo dessas tarefas entre homens e mulheres na esfera
familiar. (Abramo, 2005).

Justamente a tensdo provocada pela necessidade de conciliar esse esfor¢o com as
crescentes exigéncias da maior participagdo da mulher no mundo do trabalho ¢ que vem
impulsionando mudancas no comportamento reprodutivo das mulheres, com
repercussoes demograficas e sociais. O adiamento da maternidade ou a op¢ao de nao ter
filhos bem como a diminui¢do do nimero destes sdo algumas das manifestacdes dessa
situag@o. O novo perfil da mulher trabalhadora também tem a ver com essa realidade. E
a pesquisa na FAET também confirmou este novo perfil da mulher trabalhadora: mais
velha, com filhos.

Observa-se certa naturalizacdo de suas condi¢des precarias de trabalho e salério.
Seu universo de aspiracdo de mudanca seja em nivel do trabalho, seja da vida familiar é
reduzido. A relagdo entre trabalho e vida familiar € percebida pelas entrevistadas como
complementar, sendo o trabalho visto como suporte para sua realizacao familiar.

O sentido do trabalho se vincula ao atendimento de suas responsabilidades
familiares, tanto no caso das solteiras, chefes de familia, como nas casadas. O centro de
suas demandas se circunscreve a essa relagdo, como aumento de salario, ticket refei¢ao,
cesta basica, participagdo nos lucros da empresa (PLR), creche e plano de satde. Tudo a
ver com suas demandas de sobrevivéncia e cuidado.

Nesse caso, entre o trabalho doméstico e o trabalho fora de casa, entre as
necessidades econdmicas e as necessidades afetivas, cria-se uma ligagdo que nem
mesmo as regras rigidas da fabrica podem romper e o sentido das tolerancias ¢ contido
nessa articulacdo. Prefere sujeitar-se a uma dura lida do que recusa-la, pois ela define o
trabalho necessario. (Pacifico, 1982).

Por outro lado, o espago doméstico mesmo com a sobrecarga ¢ visto como

positivo e acolhedor a ser preservado.
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Outro dado apontado pela pesquisa é que a maioria das pesquisadas s3o chefes
de familia, grande parte maes solteiras. Isso atesta uma nova realidade, aonde as
familias monoparentais femininas vém apresentando rapido crescimento nas ultimas
décadas.

Embora a maior parcela das familias ainda seja composta por casais com filhos
(50%), esse tipo de estrutura sofreu uma forte retragao (em 1981 representava 65%). Em
compensagdo cresceu expressivamente o numero de familias compostas por chefes
mulheres e filhos sem a presenca do conjuge. Hoje, esse ¢ o segundo tipo de familia
mais comum, tendo passado de 12% nos anos de 1980 para 18% em 2006. As
dificuldades em lidar com as demandas conflituosas entre trabalho e cuidados com a
familia que afetam, sobretudo, as mulheres sozinhas com filhos, repercutem na
qualidade dos empregos aos quais se inserem. (Sorj, Fontes e Machado, 2007).

Nao ha exigéncia quanto a maior qualificagdo e ascensdo profissional, nem
manifestaram expectativa de crescimento profissional. Esse fator s6 apareceu entre as
trabalhadoras da administracdo e entre jovens solteiras, aspirando mais tempo para
estudar. Fica evidente, que o sentido do trabalho para as trabalhadoras da administragao,
vai além da necessidade de sobrevivéncia, adquire uma dimensdo de realizacdo,
independéncia, de uma perspectiva de crescimento profissional. O mesmo se confirmou
com as lideres de producao. Elas também apresentaram ter tido oportunidade de
qualificacdo e uma visdo mais ampla do trabalho, num sentido de interacdo e afirmagdo
social. .

Quanto as condigdes de trabalho, destacam as boas relagdes com as colegas, € o
intervalo de almogo, como espago de convivéncia agraddvel. Reclamam do controle de
producdo dos chefes, da permissdo e substitui¢do para ir ao banheiro, da revista da bolsa
na saida do trabalho, da falta de ticket refeicao e de plano de saude. Tém de apresentar
justificagdo médica em caso de doenga pessoal e ndo tem direito a justificar auséncia
por doenca de filho. Nesse caso , quando ndo t€ém quem fique com a crianga, faltam ao
servigo e sao descontadas.

Se no espaco doméstico se verifica uma divisdo sexual do trabalho, também no
espaco produtivo essa divisao fica evidente.

No geral, o setor metalirgico tem o predominio masculino. No caso da fabrica
FAET, produtora de materiais elétricos e eletrodomésticos, a predominancia ¢ feminina.
Dois ter¢os dos trabalhadores da fabrica sdo mulheres. No ambito da producdo se

verifica a divisdo sexual do trabalho. As mulheres trabalham na linha de montagem dos
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aparelhos e na sua fabricagdo (inje¢do), enquanto os homens trabalham no
empacotamento e transporte dos produtos. Também os mecanicos, eletricistas e
engenheiros, que trabalham na manutencdo das maquinas sdo homens, estes com
salarios mais altos. Nesse caso se constata o que afirma Helena Hirata:
“Na producdo de bens de capital, ou de bens produzidos em pequenas séries, a
maioria da mdo de obra é de homens com qualificagdo técnica; enquanto na
produgdo em grandes séries de bens de consumo é utilizado um grande numero de

mulheres.... Neste ultimo tipo de produgdo, os homens sdo empregados como
supervisores e gerentes; engenheiros de manutengdo e técnicos” (Hirata, 2002, p 46).

Em pesquisa sobre mulheres na industria eletroeletronica, Kergoat (1982) tentou
identificar porque as mulheres sdo um tipo de mdo de obra particularmente apropriada
para essa producdo. Ela argumenta que as habilidades que tornam as mulheres
adequadas a esses empregos ndo sdo adquiridas pelos mesmos canais usados pelos
homens — formacgao profissional, aprendizagem, experiéncia no trabalho industrial, mas
sdo obtidas antes de entrarem no mundo do trabalho remunerado, por meio de
treinamento no trabalho doméstico, na costura e em outras “artes domésticas”. Segundo
Kergoat, os gerentes das empresas pesquisadas apontam como justificativa qualidade
particulares e especificas das mulheres como:

a) Caracteristicas fisicas: dedos mais finos, maos menores, um tato melhor nos
dedos.

b) Tolerancia: mais tolerancia e habilidade.

¢) Paciéncia e concentragao.

d) Velocidade.

Em pesquisa realizada em estabelecimento de fabricacdo de componentes
elétricos, também ficou evidente atitudes diferentes requeridas para homens e mulheres.
Dos operarios, exigiam-se forca fisica e resisténcia para efetuar um trabalho mais
pesado, mais sujo e mais perigoso, e das operarias a execuc¢do de trabalho considerados
mais faceis, mais leves e mais limpos. (Hirata, 2001). Ai fica evidente, como no caso da
FAET, a questdo da virilidade e da feminilidade como esteredtipos sexuados e que sdao
explorados no ambito do trabalho.

Por Elizabeth Souza Lobo (1984) analisando a divisdo sexual do trabalho na
industria afirma que as tradigdes de masculinizacdo e feminizagdo de profissdes e

tarefas se constituem as vezes por extensdo de praticas masculinas e femininas: homens
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fazem trabalhos que exigem for¢a, mulheres fazem trabalhos que reproduzem tarefas
domésticas.

Por isso, que nao se pode apreender plenamente o alcance do trabalho
profissional segundo os sexos, sem analisar o trabalho doméstico, o trabalho dentro da
familia, tanto trabalho repetitivo (lavar lougas, roupa), como o trabalho mais criativo,
como educar as criangas ou cozinhar. O valor simbolico do trabalho, dentro de uma
perspectiva histoérica, a desvalorizagdo simbolica deste aparece com a entrada das
mulheres no trabalho assalariado. Uma hipdtese dessa desvalorizagdo ¢ a gratuidade do
trabalho doméstico, explicando que o mesmo ¢ realizado por amor em relagdo ao
marido, ao companheiro, aos filhos, numa disponibilidade permanente. Se elas realizam
esse trabalho gratuitamente, quando recebem um salario, podem receber um salario
menor. (Hirata, 20005).

Outro dado da pesquisa na FAET que chamou aten¢do foi o da importancia do
lazer para as operarias entrevistadas. Com exce¢do de uma entrevistada que diz ndo
gostar de sair, as demais ocupam o fim de semana com atividades diversas de lazer
como praia, clube, pagode, churrasco, viagens, visita a familiares, cinema, teatro e no
caso das jovens, o shopping. Isso talvez explique o fato de ndo optarem por um horério
reduzido de trabalho, mas que tem de compensar no fim de semana. Ou seja, apesar da
sobrecarga, dos baixos salarios, as operarias “estdo de bem com a vida”, mesmo as mais
idosas.

A falta de perspectiva de mudanga no ambito do trabalho e da vida é uma das
questdes a serem melhor estudadas. Talvez ai esteja o motivo da baixa sindicalizagdo,
da dificuldade de uma luta mais organizada por seus direitos e por demandas mais
sentidas nas suas condi¢des de vida e trabalho como creche e plano de satde. Essa
questdo ¢ menos evidente entre as trabalhadoras da administracdo e lideres de
produgdo, onde se apresenta algum nivel de perspectiva profissional, e uma visdo mais

ampla do trabalho e das condi¢des de vida.
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ANEXO B - QUESTIONARIOS

Esta ¢ uma pesquisa para a UERJ (Universidade do Estado do Rio de Janeiro) que tem
por objetivo estudar as condi¢des de trabalho e a sobrecarga doméstica e seu impacto
nas condi¢des de vida das mulheres

PUBLICO ALVO: TRABALHADORAS DA FABRICA FAET - diferentes turnos de
trabalho.

.1 - IDENTIFICACAO

1.1 - Nome (opcional)
1.2 - Idade

1.3 - Cor

1.4 - Escolaridade

1.5 - Estado civil

1.6 - N°. de filhos

1.7 - Idade dos filhos

.2 — PERFIL ECONOMICO

2.1 — Cargo

2.2 — Salario

2.3 — Outro tipo de rendimento/trabalho?

2.4 - Tem companheiro?

2.5 - Caso afirmativo, qual sua renda?

2.6 - Total da renda familiar (quem participa e com quanto)?

2.7 — Outros tipos de renda?
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.3 — HISTORICO E CONDICOES DE TRABALHO

3.1 - Como foi seu ingresso na empresa?

3.2 - Como ficou sabendo dessa oportunidade de emprego? Porque escolheu esta
empresa?

3.3 - Como foi a selecdo? Houve algum fato relevante em relacdo a outros candidatos,
sobretudo homens? Alguma exigéncia particular por ser mulher?

3.4 — Qual o significado do seu trabalho para vocé?
3.5 - Qual seu turno de trabalho e por que o escolheu?
3.6 — Como ¢ o seu trabalho, o que vocé faz em sua jornada diaria?

3.7 - Vocé tem os direitos trabalhistas assegurados? (férias, 13°, hora extra, licenca
maternidade etc.).

3.8 - No geral, os empregados da empresa tém oportunidade de crescimento
profissional? Qual? E igual para homens e mulheres?

3.9 — Teve acesso a algum curso de qualifica¢dao ao longo do tempo de trabalho na
empresa?

3.10 - Ja teve alguma promog¢ao nos anos ( quantos) de trabalho na empresa?

3.11 - Como se sente no ambiente de trabalho? (controle da producdo — relagdo com os
chefes imediatos, com os (as) colegas de trabalho, revistas, ida ao banheiro).

3.12 - Durante os anos que esta na empresa, verificou alguma mudanga nas condigdes
de trabalho? Caso afirmativo, quais?

.4 - RELACAO DE TRABALHO COM VIDA FAMILIAR

4.1 - - Quando resolveu trabalhar na empresa, teve alguma resisténcia de familiares?
(marido, pai, mae etc.).

4.2 - Como ¢ a sua rotina diaria? Os afazeres domésticos como cozinhar, lavar roupa,
arrumar a casa ¢ feito por vocé em que horério ou ¢ dividido com alguém da familia, ou
por outra pessoa remunerada?

4.3 - Caso tenha filho pequeno, a empresa oferece creche?

4.4 - Voce coloca seu filho na creche oferecida pela empresa ou deixa em casa com
quem? Ou tem outra saida?



4.5 - Se um filho ou alguém da familia adoece como faz para resolver a situagao? A
empresa prevé sua liberagao nesses casos?

4.6 - Quando engravidou ja trabalhava na empresa? Teve alguma dificuldade?
4.7 - Vocé tem algum tipo de lazer? Qual?

4.8 — Vocé se sente sobrecarregada?

4.9 - Se pudesse, o que alteraria nas condicdes de trabalho?

4.10 — Se pudesse, o que alteraria na sua vida familiar?

4.11 — Preferiria nao trabalhar fora? Por qué?

Questionarios- Lideres de Producao

Além do questionario aplicado as operarias, agregar as seguintes questoes:

1 — Como chegou a funcao de lider de produgao?

2 — Que exigéncias foram feitas para ocupar este cargo

3 — Qual o seu horario de trabalho

4 — O que vocé faz durante seu horario de trabalho

5 — Ha quanto tempo estd na empresa? Que mudangas observou nesse periodo?
6 — Que maiores dificuldades enfrenta na sua fungao?

7 — Que maiores dificuldades vocé observa no trabalho das operarias e dos operarios
que vocé fiscaliza?

8- O que vocé mudaria na sua rotina de trabalho?

9 — Voce tem todos os diretos trabalhistas?

10 — A quem e como voceé presta conta de sua fungao?

11 — A cobranga para o trabalho das mulheres ¢ igual para os homens?

12 — Vocé se relaciona melhor com as mulheres ou com os homens no local de
trabalho?

13 — Quem tem melhor desempenho nas fungdes? As mulheres ou os homens?

14 — Quais as maiores reclamag¢oes das mulheres e dos homens no local de trabalho?

81



15 — Quem falta mais ao trabalho, as mulheres ou os homens?

16 — O acesso ao banheiro ¢ regulado? Como?
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ANEXO C - PERFIL DAS ENTREVISTADAS

Maria Flora — 62 anos, branca, 2°grau, divorciada, dois filhos de 39 e 41 anos, setor de

injecdo, turno das 22h as 5Sh20min,

Cleusa — 40 anos, negra, 1° grau, solteira, 2 filhos de 10 e 14 anos, setor de injecao,

turno das 6h as 14h20min.

Angela — 50 anos, parda, 2° grau, casada, 2 filhos de 23 e 28 anos. Setor de injecdo,

turno das 7h as 17h.

Carla — 17 anos, branca, 2° grau, solteira, sem filhos, jovem aprendiz do Departamento

de Pessoal, turno das 8h as 12h..

Julia — 18 anos, parda, 2° grau, solteira, sem filhos, jovem aprendiz mecanica, turno das

8h as 12h.

Carmem — 19 anos , 2° grau, solteira, sem filhos, auxiliar administrativa, turno das 8h

as 12h.

Mila — 27 anos, solteira, sem filhos, assistente de cobranca, turno das 7h as 17h.

Glauce — 58 anos, negra, 1° grau, solteira, 2 filho, de 38 e 33 anos (este falecido), cuida
do neto de 15 anos , desde quando tinha 3 meses. Setor de inje¢do, turno das 22h as

5h20min.

Fatima — 29 anos, branca, 2° grau, solteira, sem filhos. Setor de montagem, turno das

7h as 17h.

Marina — 49 anos, negra, 1] grau, solteira, 2 filhos de 14 e 25 anos. Setor de montagem,

turno das 7h as 17h.
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Gracga — 30 anos, parda, 2° grau, solteira, sem filhos. Setor de montagem, turno das 7h

as 17h.

Josefa — 58 anos, negra, solteira, 3 filhos de 24,26 e 29 anos. Cuida do neto de 9 anos.

No setor de injegdo, turno das 7h as 17h.

Marta — 31 anos, 1° grau, casada, 2 filhos de 5 e 10 anos. Setor de injecao, turno das 7h

as 17h.

Milena — 32 anos, parda, 2] grau, solteira, 1 filho de 11 anos. Setor de montagem, turno

das 7 as 17 horas.

Rosana — 29 anos, parda, 2° grau, casada, 2 filhos de 6 e 14 anos. Setor de inje¢ao,

turno das 6h as 14h20min.

Suzana — 45 anos, negra, 1° grau, casada, 4 filhos de 9, 21, 24, 26 e uma neta de 8§ anos.

Setor de injecdo, turno das 22h as 5Sh20min

Melissa — 43 anos, nivel superior, casada, 1 filho de 2 anos. Supervisora de importagao

e exportacdo, turno das 8h as 17h30min.

Celina — 36 anos, negra, 2° grau incompleto, solteira, 1 filho de 9 anos. Setor de

injecao, turno das 13h40min as 22h.

Lideres de producao

Paula — 27 anos, negra, 2° grau incompleto, solteira, sem filhos. Lider de producao,

turno das 7h as 17h.

Luiza — 34 anos, parda, 2° grau completo, solteira, 1 filho de 12 anos. Lider de

producao, turno das 7 as 17h.
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ANEXO D - TABULACAO DOS QUESTIONARIOS APLICADOS NA FAET

Entrevistadoras: Ana Rocha, Carmem, Helena, Irene, Milene, Raimunda e Gloria.

Total de questionarios: 18

1 - IDENTIFICACAO:

Idade:

58-19-29-43-45-29-49-32-18-30-58—-17-31-27-62—-50-40-36
- Asjovens de 17— 18 e 19 anos trabalham meio-turno como auxiliar administrativo e
1 como auxiliar de producao — turno da manha.

Cor:

Branca -1-1-1-1= 4

Parda — 1-1-1-1-1= 5

Negra -1-1-1-1-1-1-1= 7

Obs.: Duas nao identificaram a cor.

Escolaridade:

1° Grau—1-1-1-1-1-1-1= 7

2° Grau —1-1-1-1-1-1-1-1 = 8

2° Grau incompleto — 1 = 1

Superior -1-1 = 2

Obs.: As duas que tém nivel superior trabalham na administra¢do e ganham salério de
R$1.200,00 e R$2.000,00.

Estado civil:

Solteira — 1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1= 12

Casada- 1-1-1-1-1= 5

Separada- 1=1

Obs.: Levar em conta que das solteiras, trés sdo jovens estagiarias.

N°. de Filhos:

Nenhum — 1-1-1-1-1-1=6
1 filho- 1-1-1=3

2 filhos- 1-1-1-1-1-1-1= 7
3 filhos- 1=1

4 filhos- 1=1

5 filhos= 0

Netos — 1-1-1 =3

Idade dos filhos:

Até 5 anos — 1-1=2

De6 al0-1-1-1-1-1-1=6
Della20-1-1-1-1=4



De 21 a30-1-1-1-1-1-1-1-1-1=9
Acima de 31 - 1-1-1-1=4

2 — PERFIL ECONOMICO:;

Cargo:

Aprendiz — 1-1-1=3

Administragao — 1-1=2

Auxiliar de fabricagdo- 1-1-1-1-1-1-1-1-1-1= 10
Auxiliar de montagem — 1-1-1=3

Salario:

Até 260 - 1-1-1=3

Salario minimo -1-1=2
520a572-1-1-1-1-1-1-1-1-1= 9
693 - 1=1

1.200a 2000 - 1-1=2

Tem companheiro?
Sim - 1-1-1-1-1-1-1=7
Nao —1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1=11

Renda familiar:

Até R$1000,00 — 1-1-1-1-1-1-1-1-1-1=10
De R$1100,00 a R$1500,00 — 1-1-1-1-1= 5
De R$1600,00 a R$2000,00- 1=1

Acima de R$2000,00- 1-1=2

3 - CONDICOES DE TRABALHO

Turno:
-8has 12h - 1-1-
-7has 17h - 1-1-1-1-1
- 6h as 14h20min - 1-1=2
1
1

=3

- 13h40min as 22h -

Obs.: Os nomes das entrevistadas foram substituidos por nomes ficticios
Respostas a outras questoes:
Quanto as condic¢des de trabalho:
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3.1, 3.2 ¢ 3.3 — Quanto ao acesso

As entrevistadas ndo apontaram nenhuma discriminag@o por sexo nas entrevistas
para admissao no trabalho. Em geral chegaram a fabrica por indicagdo de amiga,
parente ou por anuncio de jornal.

3.4 — Significado do trabalho:

Maria Flora —( 62 anos, branca, 2° grau, divorciada, dois filhos de 39 e 41 anos).
“ O trabalho significa tudo em minha vida.”

Cleusa — (40 anos, negra, 1° grau, solteira, 2 filhos de 10 e 14 anos).
“ Tem um significado de independéncia economica.”

Angela— (50anos, parda, 2° grau, casada, 2 filhos de 23 e 28 anos).
“Muito importante em minha vida pois é dele que tiro o meu sustento e de minha
familia.”

Carla — (17 anos branca, 2° grau, solteira, sem filhos).
“Ndo sabe.”

Julia— (18 anos, parda, 2° grau, solteira, sem filhos).
“Meu primeiro emprego.”

Carmem- (19 anos, 2° grau, solteira, sem filhos).
“Ter saldario todo més.”

Mila ad — (27 anos, solteira, sem filhos, escritorio).
“E tudo, se sente incentivada pela oportunidade de crescimento.”

Glauce —( 58 anos, negra, 1° grau, solteira, 2 filhos, de 38 e 33 anos, o dltimo
falecido).
“Gosto do que faco. Me ajudou a criar os filhos e os netos.’

1

Fatima — (29 anos, branca, 2° grau, solteira, sem filhos).
“Emocional, ja vem da made que trabalha desde 1978.”

Marina — (49 anos, negra, 1° grau, solteira, dois filhos de 14 e 25 anos).
“ Renda, dinheiro. Sustento da familia. E o pai e a mde da casa.”

Graca —(30 anos, parda, 2° grau, solteira, sem filhos).
“So para garantir o meu sustento.”

Josefa —(58 anos, negra, solteira, 3 filhos de 24,26 29 anos).
“E fundamental para viver.”

Marta — (31 anos, 1° grau, casada, 2 filhos de 5 e 10 anos).
“Sente satisfacdo e realizag¢do.”

Milena — (32 anos, parda, 2° grau, solteira, 1 filho de 11 anos).
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’

“E uma experiéncia nova. Nunca havia trabalhado com montagem.’

Rosana — (29 anos, parda, 2° grau, casada, 2 filhos de 6 e 14 anos).
“Manter a subsisténcia da familia.’

’

Suzana — (45 anos, negra, 1° grau, casada, 4 filhos de 9, 21, 24, 26 ¢ uma neta de 8
anos).
“Muita importdncia. Ajuda a sustentar a familia.’

’

Melissa ad —(43 anos, nivel superior, casada, 1 filho de 2 anos).
“Importante.”

Celina — (36 anos, negra, 2° incompleto, solteira, 1 filho de 9 anos).
“ Necessidade e realizacdo.”

3.5 — Como ¢ seu trabalho

’

Maria Flora — “Trabalho, cuido da casa.”.

Cleusa — “Chego pela manhd, tomo café com minhas colegas e depois vou para o meu
local de trabalho. No horario do almogo descanso. Quando saio vou para casa cuidar
dos afazeres.”.

Angela — “Trabalho em mdquinas e gosto do que fago. Depois do trabalho vou direto

2

para casa cuidar da minha casa, do meu marido e do meu filho.”.
Carla ad — “Trabalho no Departamento de Pessoal. Rotinas de DP, faltas, atestados.”.

Julia ad (Jovem aprendiz mecénica) — “Conserto de aparelho doméstico. Auxilio as

’

outras pessoas. E muito trabalho também para os outros.”.
Carmem ad — “Trabalho de escritorio.”

Mila ad — “Administrativo. Contas a receber, fluxo de caixa e compras.”

Glauce - “Na mdquina injetora de ventiladores, liquidificador, ferro e cafeteira. Numa

2

mdquina que abre e fecha a porta.”.
Fatima — “E desgastante. Trabalho na montagem de aparelhos.”
Marina — “Na montagem.”

Graca — “Montagem de motor de aparelho. As vezes é desgastante.”

Josefa — “Gosto. Na linha do ferro, na linha de produgdo.”

Marta — “Trabalho nas maquinas.”
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Milena — “Nao temos so6 um setor certo. Podemos estar montando ferro ou ventilador.
Hoje ja fui para 4 setores.”

Rosana — “Tira os aparelhos da maquina, tira as rebarbas e limpa. As vezes é
cansativo.”

Suzana — “E bem puxada a carga horaria, é bem explorada”.

’

Melissa ad - “Comércio exterior, contatos, compra, desenvolvimento de produtos.’
Celina — “Auxiliar de fabricagdo.”
3.6 - Direitos Trabalhistas

Todas entrevistadas afirmam ter os direitos trabalhistas assegurados. Com exce¢ao
de Cleusa que afirmou “Nem todos os direitos sdo assegurados como participa¢do
dos lucros, ndo temos cesta basica. O direito da mae levar seu filho ao médico ndo é
assegurado. Se o atestado tiver no nome da crianga, sou descontada.”

E de Angela — “Sim, alguns precisamos ampliar mais, ndo temos almogo fornecido
pela empresa, nem cesta basica.”

3.7, 3.8, 3.9 - Oportunidade de crescimento profissional — qualificacao:

Todas as trabalhadoras da producio entrevistadas afirmaram nao ter
oportunidade nem curso de qualificacdo. Apenas as 5 entrevistadas que trabalham
na administra¢io afirmam ter oportunidade de crescimento e qualificacao.

3.10 - Ambiente de trabalho:

Maria Flora — “Tenho bom convivio com os colegas. Quanto aos chefes sdo
arrogantes e cobram o controle da produgdo.”

Cleusa — “Com relagdo ao ambiente de trabalho, ainda tem que melhorar muito, pois
no verdo, sofremos muito com o calor.. Em relagdo aos chefes, sdao mal educados, falam
com as mulheres gritando, isso é péssimo. Com meus colegas a relag¢do é bem legal.”

Angela — “Mais ou menos. Me sinto as vezes muito cansada pelo ritmo de trabalho,
cobranca da produgdo a todo momento por parte da chefia que pega no pé toda hora.”

’

Carla — “Otimo.’

Julia — “Dao toda aten¢do. A ida ao banheiro é permitida. As relagoes sdo boas, sdao
amigaveis, ajudam sempre.”

’

Carmem ad — “Gosta, se da bem.’

Mila — ad. — “Faz revista na hora da saida. Abre a bolsa. Ndo se sente constrangida,
pois ja é habitual.”
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’

Glauce — “Sente-se bem. O controle de qualidade é rigoroso. Tem revista na saida.’

Fatima — “Hd muito controle. Se sente bem com este ambiente de trabalho. Vai ao
banheiro quantas vezes quiser. Relagdo boa com os colegas e com os chefes.”

Marina — “Ndo tem intervalo para lanche, ndao tem ninguém para render para ir ao
banheiro, tem que pedir permissdo.”

Graga — “”’Relagdo boa com os colegas de trabalho. Ndo acho que haja rigidez,
somente na ida ao banheiro.”

Josefa— “Gosto. Hd revista na saida, abre a bolsa. E permitido ir ao banheiro, desde
que alguém substitua na linha de produgdo™

Marta -. “Tem revista na saida. Ndo se sente constrangida. Abre a bolsa”.

Milena. — “E bom, ndo é ruim. Da pra levar. Ndo tem muita revista. So na saida, olham
a bolsa.”

Rosana — “Aqui em baixo, ndao ha controle. A relagdo com as outras colegas e com os
chefes é boa.”

Suzana — “Acho as revistas um absurdo. Nado tem vigilante mulher. E feito pelo
porteiro. E constrangedor. E boa a relagdo com os colegas. Tem um chefe racista,
preconceituoso. Ser humano ruim, mas bom profissional.”

Melissa ad. —“Trangiiilo, tudo bem. Ndo tem nenhum tipo de problema”.

Celina — “Me sinto bem. Revista so na saida.”

3.11- Quanto a mudanca nas condic¢oes de trabalho:

Maria Flora - “Sim. Renovagdo das mdquinas, limpeza do ambiente de trabalho.
Diminuicdo do ruido.”

Cleusa — “Ndo.”

Angela - “Ndo.”

Carla - ad — “Ndo. "

Julia — ad — “Ndo.”.

Carmem - ad - “Mudanga no telemarketing.”

Mila - ad - “Ndo.”
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Glauce - “Melhorou as condi¢oes de trabalho. Antes era manual, agora é automatico.
Magquinas novas. Mudou aos poucos. De 2007 para 2008, grande mudan¢a no

2

maquindario. Reforma no ambiente de trabalho.”.
Fatima — “Mudan¢a quanto a proibi¢do de cigarros.”.

’

Marina — “Mudou a carga horaria, que foi aumentada.’
Graca — “Ndo.”

Josefa- “Antiga luta pelo ticket refeicao. Agora nao tem. Melhorou as maquinas.”
Marta - nio respondeu.

Milena - “Ndo.”

Rosana — “Ndo. S0 as exigéncias aumentaram.”

Suzana — “Sim, para pior. A produg¢dao aumentou sobrecarga. Nao tem ventilador.
Tendinite.”

Melissa ad — “Quando muda a chefia, muda a forma de gerenciar. O que é normal.”

Celina — “Ndo.”

4 - RELACAO DE TRABALHO COM VIDA FAMILIAR

4.1 - Houve resisténcia de algum familiar ao seu trabalho na empresa?

Maria Flora — “Nao.”

Cleusa — “Ndo. Todos foram a favor que eu trabalhasse fora.”

Angela — “Tive apoio dos meus familiares, principalmente do marido”.
Carla ad- “Ndo.”

Julia ad - “Ndo. Pelo contrario, deram for¢a, por ser jovem, era uma grande
oportunidade.”

Carmem ad — “Ndo.”
Mila ad — “Ndo.”

Glauce — “Nao.”

Fatima — “Ndo.”
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’

Marina — “Ndo.’
Graca - “Ndo.”
Josefa — “Nao.”

Marta — “Ndo.”
Milena — “Ndo.”

Rosana - “Ndo.”

Suzana— “No inicio o marido ndo gostou do horario (2h as 6h), mas a necessidade foi
maior.”

Melissa — ad - “Nao.”
Celina — “Ndo.”
4.2 - Acerca dos afazeres domésticos:

Maria Flora — “Faco todas as tarefas domésticas sozinha sem a ajuda de outras
pessoas.”

Cleusa — “Minha rotina é muito corrida. No dia a dia da casa, trabalho e ainda tenho
que deixar em ordem. Fago tudo sozinha, na maioria das vezes. Um dia ou outro que
meu marido da uma ajuda na casa.”

Angela — “Faco tudo, lavo, passo. Cozinho etc. depois que chego em casa a noite. As
vezes o meu marido ajuda nas suas folgas.”

’

Carla — ad — “Todo mundo faz um pouco.’

Julia — ad — “So trabalho. Minha mde faz todo o servi¢o doméstico com minha irmd.
Minha mae ¢ dona de casa.”

Carmem ad. — “Tenho afazeres a tarde”. A noite estudo’.
Mila ad — Nao respondeu, reside com a mae.
Glauce - “Faz tudo. A empresa ndo fornece creche.”

Fatima — “O trabalho é dividido com a mde quando saio do trabalho.”

’

Marina — “Faco tudo, quando saio do trabalho e aos sabados.’

Graca — “Faco tudo sozinha. Fago tudo a noite.”

’

Josefa — “Divido com minha filha. Fago tudo quando volto do trabalho a noite.’

’

Marta — “A noite cumpro tudo.’
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’

Milena — “Faco tudo quando chego em casa. As vezes a filha ajuda.’

Rosana — “Divido com a familia e fago aos poucos. No geral fago tudo no final de
semana.”

Suzana — “Facgo tudo. Chego em casa 8h30min (o turno de trabalho é de 22h as 6h),
descanso e fago o trabalho de casa de 12 as 15 horas, depois busco as criangas na
escola (filha de 9 e uma neta de 8). O marido ajuda quando esta em casa.”

Melissa ad — “Divido com o marido.”

Celina —“Os trabalhos domésticos executo. Mas pago uma pessoa para tomar conta do
meu filho.”

4.3 — A empresa oferece creche?
Maria Flora — nio respondeu.
Cleusa — nao respondeu.
Angela - nio respondeu.
Carla ad - “Ndo.”

Julia ad — nao respondeu.
Carmem ad — nao respondeu.
Mila — ad - nio respondeu.
Glauce —“Nao oferece creche.”
Fatima — “Ndo tenho filhos.”
Marina — nao respondeu.
Graca — nio respondeu.
Josefa - “Nao.”

Marta — “Ndo.”

Milena — nao respondeu.

1

Rosana “Ndo.’

)

Suzana - “Ndo.’

Melissa — “Nao.”
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Celina — “Ndo.”

4.4 — O filho fica na creche, em casa ou tem outra saida:
Maria Flora — nao respondeu.

Cleusa - “Deixo em casa com minha mde.”

Angela — nio respondeu.

Carla ad — néo respondeu.

Julia ad — ndo respondeu.

Carmem ad- nio respondeu.

Mila ad — néo respondeu.

Glauce — “Deixa com a tia, vizinha ou na escola.” (nesse caso é o neto)

Fatima — ndo respondeu.

Marina — “4 filha de 14 anos fica em casa sozinha. Quando a filha era pequena ficava
com a avo.”

Graca — niao respondeu.

Josefa — “Meu neto de 9 anos que mora comigo fica meio turno na escola e o resto do
tempo com uma pessoa que toma conta remunerada.”

Marta — “Fica com a vizinha.”
Milena — “Fica com a tia em casa.”

Rosana - “Estudam de manhad e a tarde ficam com a mde.”

Suzana - “A4 filha de 9 e a neta de 8 ficam meio turno na escola e o resto do tempo em
casa, ja que trabalho de 22h as 6h.”

Melissa — “Usa o auxilio creche do marido.”

’

Celina - “Deixo com uma pessoa.’

4.5 - O que faz em caso de doenga do filho ou de alguém da familia

Maria Flora — ndo respondeu



Cleusa — “4 empresa ndo prevé liberagdo. Se alguém adoece quando estou no
trabalho, pego para sair e depois tento trazer uma justificativa.”

Angela — nao respondeu.
Carla ad — nao respondeu.

Julia —ad — “4 empresa so libera com o atestado médico do familiar.’

Carmem ad — “O pai e mde cuidam.”
Mila ad — nao respondeu.

Glauce — “Vai ao médico, pede abono ou falta na empresa.”
Fatima — “4 empresa libera em casos graves.”
Marina — “Tem que trazer atestado. O problema dos filhos a empresa ndo abona.”

Graca — “Geralmente liberam.’

Josefa — “Vou ao médico e pe¢o abono. Sendo vou trabalhar e deixo o doente s6 ou
entdo perco o dia de trabalho.”

Marta — nio respondeu.

Milena - nao soube informar.

Rosana - “Geralmente libera, mas é descontada pela empresa.”
Suzana — “A noite ndo liberaria.”

Melissa ad — “Pela questdo da responsabilidade peco ajuda da mae.’

Celina — “Falto ao servigo.”

4.6 — Quando engravidou ja trabalhava na empresa? Teve alguma dificuldade?

Maria Flora, Cleusa, Angela, Carla, Glauce, Milena, Rosana, Suzana, Celina:
“Nao.”

Julia, Carmem, Mila, Fatima, Graca, Josefa, Marta — nao responderam.

Marina — “Sim. Trabalhava em outra empresa. Nao tive problemas. Trabalhava a
noite.”

Melissa ad — “Jd trabalhava, ndo tive dificuldade.”

4.7 — Vocé tem algum tipo de lazer? Qual?

95
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Maria Flora —“ Ndo. Sou muito caseira e ndo gosto muito de sair. Gosto muito de ficar
em casa.”

Cleusa — “Praia, clube. As vezes quando da, viajo com meus filhos e meu marido para
fora do Rio.”

Angela — “Sim. Vou a praia sempre que posso. Vou ao pagode. Vou ao Clube que sou
socia.”

Carla ad — “Praia, baile.”

’

Julia ad — “Sou bailarina. Ir ao cinema.’

’

Carmem ad — “Praia no fim de semana. Shopping. Namorar. Baile.’

’

Mila ad “ Sim, cinema, teatro.’

’

Glauce — “Viajar, fazer churrasco. Gosto de tudo no domingo, quando tenho folga.’
Fatima — “Costumo ir ao teatro, cinema, TV, etc.”

Marina — “Gosto de passear. So no final de semana.”

’

Graca — “Cinema, Shopping, casa de amigos, de parentes.’
Josefa — “TV.”

Marta — “Aos fins de semana.”

)

Milena — “Aos domingos vou a praia.’

)

Rosana — “Cinema, praia, shopping, pagode.’

Suzana — “Passeio nos finais de semana. Trabalho de segunda a sabado.”

’

Melissa ad — “Caminhadas.’

’

Celina — “Sim. Com meu filho, quando posso.’

4.8 - Voce se sente sobrecarregada?

Maria Flora — “Sim. Porque tenho que trabalhar e dar conta de todas as tarefas do
lar.”

Cleusa — “Sinto muito. A carga de trabalho é muito grande e as tarefas de casa deixam
a gente muito sobrecarregada no nosso dia.”
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Angela — “Sim. A jornada de trabalho é cansativa. Mais as tarefas de casa, deixam a
gente sem tempo para nada.”

Carla ad — “Nao.”

Julia ad — “Ndo.”

’

Carmem — ad — “Ndo.’

Mila ad — “4s vezes. Na empresa ocupo fungoes em 3 setores diferentes.”

’

Glauce — “4s vezes.’

)

Fatima — “Ndo.’

Marina — “Sim.’

’

Graga — “As vezes.’
Josefa — “Sim.”
Marta — “As vezes.”

Milena — “E um pouco puxado.”

2

Rosana — “Ha semanas que sim.

’

Suzana — “Muito.’
Melissa ad — “4s vezes.”

Celina — “Sim.”

4.9 — Se pudesse, o0 que alteraria nas condicoes de trabalho?

’

Maria Flora — “Melhoraria os salarios, que sdo baixos.’

’

Cleusa — “Menos horas de trabalho e mais descanso e lazer.’

Angela — “Menos carga de trabalho.”

)

Carla ad — “Ndo mudaria, esta bom.’

1

Julia ad — “O salario. Ao menos para 1 salario minimo.’
Carmem ad — “Alteraria. Diminuir passar ferro.”

Mila ad — “Sim, faria um plano coletivo. Tem um bom ambiente de trabalho. Saio e

’

fumo, bebo dgua a hora que quiser.”.
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1

Glauce — “Colocar creche, plano de saude, ticket refei¢do e cesta basica.’

Fatima — “Mudaria o caso de ndao poder fumar.”

Marina — “4 carga horaria. Ndo da pra resolver os problemas. No outro emprego tina
tempo, trabalhava de 18 as 22 horas. Senti muito a mudanga de horario. Tenho de
deixar a filha em casa, ndo tenho tempo para me cuidar.”

Graca — “Diminuiria o numero de tarefas.”

Josefa — “Tudo. Ticket refeicdo, plano de saude. Tem de trazer marmita, as vezes a
comida azeda.”

Marta — “Creche.”
Milena — “Diminuiria a tarefa diaria na empresa.”

Rosana — “Ndo trabalhar sabado e trabalhar até as 15 horas.’

Suzana — “Reduziria a carga horaria. Ficaria em casa nos finais de semana. Gostaria
de ter auxilio médico. O plano de saude da empresa é muito ruim.”
)

Melissa ad — “Ndo tem nada para alterar.’

Celina — nao respondeu.

4.10 — Se pudesse o que alteraria na sua vida familiar?
Maria Flora — “Manteria da mesma forma.”

Cleusa — “Menos trabalho domeéstico.”

Angela — “Nada.”

Carla ad - “Nada.”

Julia ad — “Nada. Os pais estdo sempre dispostos. O pai ajuda financeiramente.”
Carmem ad — “Ter menos afazeres. Ndo gosta de passar roupa.”

Mila ad - “Nada.”

Glauce — “Nada. Filho atencioso. Estou satisfeita.”

Fatima — “Nada.”



Marina — “Ter mais renda. Terminar a construgdo da casa. Ter mais tempo para
acompanhar a filha e orienta-la. Minha casa é praticamente dentro da empresa”.

Graca — “Devido ao trabalho, ndo posso ir a festas nos dias de semana.”

’

Josefa — “Ndo mudaria. Gosta como estd.’

1

Marta — “Nada. O marido é parceiro, colaborador.’

Milena — “A4 vida familiar estd bem. So gostaria que o marido tivesse um saldrio
melhor.”

Rosana — “Ndo mudaria nada.”

Suzana — “Nada.”

Melissa ad — “Reducdo do servico doméstico.”
Celina — “Dar mais conforto para meu filho.”

4.11 — Preferiria nao trabalhar fora? Por qué?

Maria Flora — “Prefiro trabalhar. Gosto muito de trabalhar.”
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Cleusa — “O trabalho é parte da minha vida diaria. Prefiro trabalhar, mesmo diante de

todas as dificuldades.”
Angela — “Mesmo com toda dificuldade eu prefiro trabalhar”

Carla ad — “Gosto de trabalhar.”

Julia ad — “Ndo. Eu gosto. Porque em casa é muito mondtono. No trabalho vocé tem

convivio, aprende mais, troca de informagdo tanto profissionais quanto pessoais.’
Carmem ad — “Trabalhar sim. Para ter independéncia e dinheiro.”

Mila ad — “Sim. O bom seria viver de renda, curtir a vida, conhecer o mundo e
cultura.”

Glauce — “Gosto de trabalhar fora. Gosto do que fago.”

’

Fatima — “Gostaria de ndo trabalhar para poder me dedicar mais aos estudos.’
Marina — “Sim. Pra ficar mais em casa, me dedicar mais a minha filha.”
Graca — “Preferiria, porque fico muito cansada.”

Josefa — “Prefiro trabalhar. Para sobreviver, sendo vou passar fome.”

Marta — nio respondeu.

1
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Milena — “Sim. Porque é muito puxado. Sair cedo, voltar tarde e o trabalho em casa é
muito grande.”

Rosana — “Gosto de trabalhar. Ndo gosto de depender de ninguém.”

Suzana — “Se pudesse sim. Teria mais tempo para ficar com os filhos, arrumar a casa.
Ou pelo menos trabalhar mais perto de casa.”

Melissa ad — “Amo a profissdo. Gosto de trabalhar.”

)

Celina — “Ndo trabalho porque eu gosto e sim porque eu preciso.’

Tabulacio dos questionarios das lideres de producao

Paula - 27 anos, negra, 2 ° grau completo, solteira, sem filhos.

Luiza - 34 anos, parda, 2° grau completo, solteira, 1 filho de 12 anos.

Cargo - auxiliar de lider

Salario - 660,00

Tem companheiro?
P - “mora so”

L - “Sl'm »

Oportunidade de emprego:
P - “Através de um amigo”

L - “Através de minha cunhada, que trabalhava na empresa”.

Acesso a0 emprego
P — “Sem restricdao ou discriminacdo”.
L — “A empresa ndo faz exigéncia entre homens e mulheres”. O candidato tem de ter

disponibilidade”.

Significado do trabalho:
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P — “E o primeiro emprego. O vinico que abriu as portas sem exigéncia de
experiéncia’.

L — “Para mim o trabalho tem muito significado. Me mostra e me da a minha
independéncia, me faz se sentir util como pessoa”. “Gosto do que fago. O trabalho

complementa a vida e nos mostra o quanto somos necessarias para a sociedade”.

Turno de trabalho?
P-7H as 17 h. “Escolhi porque posso fazer outra coisa depois do horario de
trabalho”.

L — “7h as 17 h. Para mim esse horario facilita a conciliar meus afazeres em casa’.

Como ¢ seu trabalho —

P - “E um trabalho agitado. Temos uma meta para cumprir no final do dia. Tenho que
fazer com que meus colegas de trabalho cumpram com seus deveres”.

L — " Meu trabalho é bastante agitado. Comego organizando as minhas colegas a
cada posto na linha de montagem, em seguida na organizagdo e limpeza no ambiente.

’

Tenho a fun¢do de garantir as tarefas a cada hora.’

Direitos trabalhistas:

P - “Sim. Temos todos direitos que nos é permitido em carteira’.

L - “Sim”.

Oportunidade profissional:
P - “Sim. S6 mostrar um bom desempenho”.
L — “Sim. Dependendo do seu grau de escolaridade. E igual para homens e mulheres,

dentro da capacidade de cada um”.

Acesso a qualificacao:
P -“Sim. O primeiro curso a empresa pagou de “Lideranca e Chefia”. Depois fiz
outro”.

L — “Nao”.

Promocio:

P - ndo respondeu.
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L-*“Ja”.

Ambiente de trabalho:
P - ndo respondeu.
L — “Me sinto muito bem. Tento me relacionar com os demais, tanto os meus chefes

como as colegas que trabalham diretamente comigo .

Mudanca nas condicoes de trabalho:

P — “Sim. Quando entrei nao tinhamos acesso aos donos. Agora eles estao mais
presentes na fabrica e passam a olhar mais para a produgdo e ouvir mais os
funcionarios.”

L — “Sim. Antes na linha de montagem tinhamos algumas dificuldades. Hoje em dia se
tornaram mais faceis, facilitando para todos. A empresa tenta a cada dia melhorar as

nossas condicoes de trabalho”.

Trabalho x vida familiar:

- houve resisténcia da familia?
P - “Ndo. Tive apoio da minha familia. Porque eles queriam que conhecesse o mundo e
desse valor as minhas coisas”.

L - “Nao”.

- Rotina diaria:
P -“Moro sozinha. Quando saio no meu horario, chego em casa com disposi¢do.”
L — “Tenho uma rotina igual de qualquer mae de familia. Conto apenas com a ajuda de

meu filho e de meu companheiro”.

Lazer:
P — ndo respondeu
L — “Sim. Gosto de ir a praia fazer compras e ir a churrascada e me reunir com meus

colegas para bater papo. Sair e me divertir com minha familia."”

- Sente-se sobrecarregada?

P- “Sim”.
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L — “Nem sempre”.

Alteraria as condicoes de trabalho?

P — ndo respondeu.

L — “No nosso pais ainda é preciso muito pra estarmos totalmente satisfeitos com as
condig¢oes impostas aos trabalhadores. Amplo direito a seguranca. Para os pais e mdes

de familia, que todos tivessem direitos iguais.

O que alteraria na vida familiar?
P — nao respondeu.

L — “Mais tempo para estar com meu filho, que é um adolescente”.

Na funcéo de lider de produciao:

- Como chegou a func¢io?
P - “Mostrei bom desempenho em minha fungdo e pontualidade e disposi¢do para
assumir qualquer coisa’.

L — “Através de um convite do meu encarregado”.

- Que exigéncias foram feitas para o cargo?

P - “Ter muita responsabilidade com minha tarefa e atengdo e respeito pelos meus
companheiros de trabalho”.

L — “Dedica¢do. Desempenho nos meus trabalhos. Ter discri¢do. Tratar a todos meus

colegas por igual, saber ouvir, ser organizado”.

- Horario de trabalho:

P - “De 7h as 17 horas de segunda a quinta. Na sexta a saida é 16 horas”.

L-“7as17h”.

- O que faz no horario de trabalho:

P — nao respondeu.

L — “Comecgo pelo alongamento com as funciondarias e funcionarios. Em seguida
organizo a todas na linha de montagem, além de fazer com que o ambiente de trabalho

esteja limpo e arrumado, de manter as tarefas de hora em hora”.
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- Quantos anos na empresa? Houve mudanca?
P - “6 anos. A empresa esta crescendo e superando dificuldades ™.
L — “6 anos. “Ja passamos por varias mudangas”. Como jd relatei, a empresa tenta

)

sempre melhorar para facilitar a vida de seus empregados.’

- Dificuldades da funcao:
P - “Tratar entre as pessoas de diferentes personalidades e varias idades e fazer com

’

que todos entendam que temos uma tarefa a cumprir no final do dia.’

’

L — “Eu penso que quando ha disponibilidade, ndo ha dificuldade.’

- Que maiores dificuldades observa no trabalho das operarias (os) que fiscaliza?
P - “E de cumprir a tarefa e de aprender montar outro tipo de aparelho novo”.

L — “Todas nos temos dificuldades”. Uns conseguem pegar o servi¢o mais rdapido,
outros ndo... Tem mulheres na linha de montagem que se desenvolvem melhor do que

outras. Mas todas tém oportunidade.

- O que mudaria na rotina de trabalho —

P -“Ndo ficaria me estressando com as pessoas por causa das pegas e nem por causa
da arrumacdo da se¢do.”

L — “No meu trabalho ndo chega a ser uma rotina... Todas que exercemos a mesma

fungdo, tentamos nos ajudar para que ndo se torne sempre a mesma coisa.”’

- Direitos trabalhistas:
P -“Sim. Direito as minhas férias, as minhas horas extras. Meu salario vem direito, sem
atraso”’.

L —“Sim”.
- A quem presta contas?
P — “do “meu encarregado geral”.

L — “Aos meus encarregados”.

- Cobranca para homens e mulheres:
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P —“Sim, é igual. As mulheres tem uma fun¢do diferente. Elas montam. Mas todos sdo
tratados da mesma forma.”

L - “Sim”.

- Rela¢do com mulheres e homens no trabalho:

P - “ Relaciono com os dois. Nao tenho tratamento diferenciado com nenhum dos dois

’

sexos.’

)

L — “Nao tenho problemas. Me relaciono com ambos.’

- Melhor desempenho, mulheres ou homens?
P - “Varia de pessoa. Cada um tem um ritmo de trabalho”

L — “Ambos os sexos depende muito de sua capacidade motora e raciocinio”.

- Maiores reclamacoes:

’

P - “Dos movimentos repetitivos e dores no corpo, da parte das mulheres.’

’

L — “ Sempre tem de ambas as partes. “Melhores condigoes de trabalho e de direitos.’

- Quem falta mais, mulheres ou homens?
P -“Os dois. Cada pessoa com problemas variados.”

L — “Os homens”.

- O acesso ao banheiro ¢ regulado?

’

P — “Nao. So tem de esperar o substituto de linha para render.’

L— «“ do”



